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Bahattin Daloglu - Genel Mudir

79 yildir calisan, kosan ve kazanan bir
firma olmanin gururu ile 80. yihmiza yep-
yeni heyecanla giriyoruz.

Nice uykusuz geceler yasayan, emek
verenler icin kolay degil 80. yil karsilamak.
Kurucularimiz, 19401, 50'li yillardan bah-
sederlerken tas degirmenlerden baslar-
lardi, ne oldugunu yillar sonra 6grendigim
saten eleklerden yakinirlardi.

“Kazanci” lar vardi, yeni pismis alclya
kirek daldirip, kiiregi yan cevirirler ve iyi
pisip pismedigine karar verirlerdi. Emekli
olduktan sonra da ziyaret ederler firmala-
rini, bayramlarda unutmayiz birbirimizi.

Bugiin tane dagilimina lazer sayicilar
ile bakiyor laborantlarimiz. Misteri hesap-
lari, muhasebe kayitlarimiz“kalomoza” da
tutulurdu. Oyle bir sistemdi ki, araya yeni
bir hesap alsan, 6zel bir anahtar ile sikis-
tinlan kapakli defter gevsetilir, yapraklar
aralanir ve yeniden dizilirdi. Bugtin bilgi-
sayarlar ve yazilimlar ile ekran Gizerinden
sayfadan sayfaya geciliyor.

80'li yillarin basi idi sirketteki ilk bil-
gisayara Ortu yaptinimisti. Aksamlari toz-
lanmasin diye. Bugiin cep telefonu lze-
rinden dosyalar gidip geliyor. Yillarca tek
bir cesit al¢i Uretilirdi, “Extra Extra Al¢i”idi
adi, bugiin tretim programlamasi yapilan
yuizden fazla Urlin, stok takibi yapilan yiiz-
lerce kalem var.

30 yilint bu sektorde ve bu sirkette
gegiren sansli biri olarak geriye dogru bak-
tigimda 79 yil icinde yasanan tim degi-
simlere uyum saglayip, heyecanla devam
edebilmenin sirrini, biylklerimizden
gordiigumiiz is terbiyesine, elden ele,
ustadan ustaya el tutmamiza bagliyorum.

Ulkemizde 80. yilini kutlayan sirket
o kadar az ki, en dogal hakkimiz tabii ki
gururlanmak. Bizim sirket kiiltirimuz, her

konuyu kendi imkanlarimiz ile, kendi labo-

ratuarlarimizda, tretim birimlerimizde,
diger bir degisle kendi mutfagimizda
yapmak oldugundan biz rakiplerimiz gibi
kopyala, yapistir veya terciime etmekle
yuriimedik. Biz recete almadik, recete
gelistirdik. Biz makine, fabrika almadik,
fabrikalar yaptik. Teknoloji almadik, tekno-
loji ihrag ettik.

80. yihmizda BoardeX ile beraber alciyi
disarya, dis cepheye cikartiyoruz. Hem
ic mekanlarda hem de dis cephede kuru
duvar sistemleri ve ¢6ziimlerini sunuyoruz.
Kuru duvar sistem ¢oziimlerinde sundu-
gumuz tim Urlnleri Tarkiye'de, Ankara ve
Gebze Tesisleri'mizde Uretiyoruz. Elbette
ki gurur duyuyoruz. 79 yildir heyecanla
calismis ve calismakta olanlar adina bizlere
bu olanaklari verenlere minnettarligimizi
ve yillardir bizim Grlinlerimizi kullananlara
aktarirken bizlerle el tutan tiim bayileri-
mize tesekkirlerimizi sunarim.

Biz recete almadik, recete
gelistirdik. Biz makine, fabrika
almadik, fabrikalar yaptik.
Teknoloji almadik, teknoloji ihra¢
ettik.
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80 Yasinda
Olmak...

Lafarge Dalsan 80'inci yilini kutlamaya
hazirlandigi su guinlerde, ALCIM da 2'nci
yasini kutluyor. Dile kolay, 80 yil piyasada
var olmak... Ulkemizde 6rnegi azdir. 80
ve yukarisinda bir yasa sahip sirket bulmak
kolay degildir, sayisi bir elin bes parmagini
gecmez.

Ali Osman Daloglu ile 1932 yilinda
baslayan al¢i imalati, Muharrem Daloglu ile
yol almis, ti¢lincl kusak yonetim ve takim
arkadaslariyla zirve yapmistir. Lafarge Dalsan,
sektore kazandirdidi Grlinler ve yenilikler ile
her zaman bir adim 6nde olmustur. Kiiglik bir
mahalle firinindan yola ¢ikan Daloglu Ailesi,
yarattiklari tesisler ve teknolojiyle devrim
sayilacak ilkleri Turkiye'ye yasattirmanin
yani sira gelecek kusaklara giderek yiikselen
ekonomik degerleri armagan etmislerdir.

Bir asra sigan koklu sirket Lafarge
Dalsan'in yoneticisinden, en kiiglk birimde
calisan emektarina kadar katki veren herkes
yaratilan marka ve kulttirden ne kadar
cok gurur duysalar yeridir. Kolektif calisa-
bilmeyi, takim olabilmeyi, paylasabilmeyi
ve insana insanca deger verebilmeyi ilke
edinen Lafarge Dalsan’in basariyla yiikselen
piramidinde herkesin alin teri var.

Lafarge Dalsan’in yarattigi yonetim
politikasi bir kiiltiir olmustur. Oyle ki; kaliteli
Uretimle piyasayi kalkindiran, kaliteden
odun vermeyerek stirekli kendi ile yarisarak
bir adim daha 6nde olmayi basaran Lafarge
Dalsan, bu basarisini calisanlarina, bayisine,
uygulamacisina kisacasi tim paydaslarina
borglu.

Bir asra yaklasan kokli tarihi ile Lafarge
Dalsan, surekliilklerin adresi olmustur.

yenilikleri yakindan takip eden, kalitesini ve
surrekliligini koruyan Lafarge Dalsan, bugiin
sektoriin lokomotifi ve dnderi konumunda-
dir.

Yarattigi katma degerle, istihdamla, cali-
sanlarina verdigi sosyal haklarla, Turkiye'nin
yapi sektoriindeki gelismesine paralel bir
blytume gostermistir. Bu buylme, Lafarge
Dalsan’a kurumsallagmayi 6gretirken,
lkemize de diinya devleri arasinda rekabet
edebilme imkanini saglamistir.

Yapi sektortinde uygulanacak yeni
projeler igin veya distinulen teknoloji
yenilikleri icin Lafarge Dalsan, basvurulan
ilk adres olma &zelligini, inandigi deger ve
ortaya koydugu Urin kalitesi ile kazanmistir.

Soguk havayi iliklerimize kadar
hissettigimiz bu giinlerde, ALCIM icimizi
1sitan icerigiyle karsinizda...ALCIM'in bu
sayisinda Dalsan Al¢r'nin basarlya uzanan
yolculugunda takim calismasinin nasil tesis
edildigini ilgiyle okuyacaksiniz. Calisanlarin
anilari ile derledigimiz haberde, Lafarge
Dalsan’in calisanlarin hayatina neleri
kazandirdigini, basariya giden yolda nasil
bir takim oyunu oynadiklarini ayrintilari ile
bulabilirsiniz.

ik kez yaptigimiz masa sohbetleri ile
samimi ve sicak bir ortamda anilara yolculuk
yaptik. Emekli olup ayrilmis isimlerin evlerine
konuk olduk. Kah gtildiik, kah duygu dolu
anlara sahitlik ettik, g6z pinarlarimizdan
damlalar stiziildi. Glniin nasil gectigini
fark etmezken, yillarini calisarak gegirmis
isimlerle ge¢mise yolculuk yaptik. Simdi
oldugu gibi eskiden de her seyin buglinkii
gibi glizellikler icinde gectigini 6grendik.
Dalsan’in blyimesine ve degisimine tanik
olanlarin heyecanini sayfalarimiza tasidik.

Projeleri tanimak ve kullanilan triinlerle
saglanan kolayliklari yerinde gérmek icin
santiyelere misafir gittik. Lafarge Dalsan
kalitesiyle Uretilen BoardeX'e olan yogun
talebe tanik olduk. Ninova Park AVM ve
35. Sokak izmir, projelerinin detaylarina

Dalsan’in basarisina katki veren ve
bayilikte yarim asra yaklasan Kardalsan'dan
Mehmet Karabay, Oztiirk Boya'dan Mehmet
Oztiirk, Zencirci Yapi'dan Niyazi Zencirci,
H.lbrahim Sayar Yapi'dan Halil ibrahim
Sayar ve Onciil Yapr'dan Kamuran Onciil ile
gecmise yolculuk yaparak eski giinleri anip
gunimize gelinen sireci konustuk.

ALCIM’'in Portre Mimar konugu ise
Kerem Erginoglu... Gen¢ donem mimarlarin-
dan olan Erginoglu'nun Gind sinirlarin tesine
tasinarak baska bir iftihar konusu olmustur.

Alci Tarihge'de, Pamukkale
Universitesinden Muradiye Oztaskin Bizans
doénemini eldeki dokiimanlari ile anlatarak
gecmise isik tutacak bilgileri ALCIM
okurlariyla paylasiyor. is diinyasi konugumuz
ise Aksan Yapi'dan Melih Simsek... Simsek’le,
geng yasinda yakaladigi basarilar ve insaat
alanina getirdikleri yenilikleri konustuk.

Arta Kalan Zaman'in bu sayidaki konugu
ise Ustalar Ustasi Mehmet Yener sirket disi
kalan zamani nasil degerlendigini bizlerle
paylasirken, Oda Sohbette Manisa Mimarlar
Odasi Baskani Halim Sezici sohbeti ve
kent estetiginde Serhat Sehri Manisa konu
ediliyor. Denizi olmayan ama kaptani bol
sehir Ankara’nin Kaptani Prof. Dr. Esen Ozsan
ile ODTU Denizcilik Kullibiinii konusuyoruz.

Kampts Sohbetin bu sayidaki konugu
Mimar Sinan Universitesi Mimarlik Fakiiltesi
Boliim Baskani Prof. Dr. Deniz incedayi. ..
ismini biiyiik mimar Koca Sinan'dan alan
tniversitenin farkhligini, incedayr'nin
ogrencileri ile olan yakin iliskilerini ve bunun
yansimasi olan basarili 6grenci projelerini bu
sayimizda okuyabilirsiniz. Sanat¢i Aktiel'de
ise heykel sanatcisi Bora Turrkkan yer alyor.
Turkkan, sanatini icra ederken bellek kaygisi
tasidigini dile getirerek, gegmis ile alakal
6nemli bir uyarida bulunuyor.

Kutlamalar, yeni yasa girmeler derken,
yine bir dergiyi daha bitirmis ve size sunmus
olmanin huzuru ve mutlulugu icindeyiz. Yeni
bir sayida bulusmak dilegiyle,
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ALCIM, basin meslek ilkelerine uymaya s6z vermistir.
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Laferge Dalsan Uriinlerine
olan giivenini bir kez daha
Gosterdi

Daima sosyal sorumluluk bilinci ile
hareket eden Lafarge Dalsan, sektérde
yine bir ilke imza atti. Uriinlerine ve kali-
tesine glivenen Lafarge Dalsan, Tirkiye'de
ilk olarak ERA Efectis is birligi ile kurulan
onayl yangina dayanim laboratuarinda,
kuru duvar sistemleri ve tavan sistemle-
rinin dakika cinsinden yangin dayanim-
larini teste tabi tuttu. Kalite, seffaflik ve
dogru hizmet anlayisiyla hareket eden
Lafarge Dalsan, farkliligini bir kez daha
gosterdi.

Once Ceketlediler Sonra
Mantoladilar

Ankara Birlik Mahallesi'nde yer alan
Koseoglu Apartmani, ceketlemede
Lafarge Dalsan Urlini olan BoardeX'i
tercih etti. 14 cm yalitimin yapildig
apartmanda, 8 cm'i ceketlemede diisiik
yogunluklu mineral yin ile 6 cm'i ise
ceketleme Uzeri yalitim malzemesiyle
gergeklestirildi.

Apartman sakinleri bu sistemle cok
daha az yakit 6deyerek daha kazancli
ciktiklarini ve bu durumdan ¢ok mutlu
olduklarini belirterek, uygulama sirasinda
cephedeki sivanin soyulmadigi ve
dolayisiyla gliriiltlisiiz rahat bir insaat
streci gecirdiklerini dile getirdiler.

BoardeX, ceketleme sistemi ile daha
kalin yalitim malzemesi kullaniimasina
imkan taniyor. Dustik yogunluklu mineral
yln kullanilan ceketlemede elde edilen
ylizeyin diizglin oldugu goriiltyor.
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Lafarge Dalsan’dan Dis Cephe
Sistem Kitabi

Turkiye'nin ilk dis cephe kuru duvar
sistemleri kitabi Lafarge Dalsan tarafindan
yayinlandi. 6 farkli dis cephe sisteminin
anlatildigi kitapta, yuksek is1 perfor-
mansina sahip dis cephe duvarlarinin
tasarlanmasini saglayan farkl sistem
cdziimleri sunuluyor. ic mekan kuru duvar
sistemlerinden sonra dis cephe kuru duvar
sistemlerinin tasarimlariyla tasarimcilara
yeni imkanlar sunuluyor.

Kitapla ilgili bilgi igin:

www.boardex.com.tr

Lafarge Dalsan ve Aksan Yapi
Van’t Unutmadi...

Van depreminde hasar goren Yesilsu
Koéyi'nde bulunan ilkdgretim okulu, Aksan
Yapi tarafindan, Lafarge Dalsan Grlni
olan BoardeX'i kullanilarak yeniden insa
ediliyor. Bu Okulda ‘Yesilsu Koyl ,Yabali
Koy, Dagéni Koy, Ozyurt Kyl ve
Halkali Kdyl'nden gelecek 320 6grenci
egitim alacak.

Depremde yikilan Yesilsu kdyu
ilkdgretim okulunun yerine Aksan Yapi
AS tarafindan yaptirilacak olan 8 derslikli
ilkogretim okulu ¢elik yapi sistemi kulla-
nilarak insa edilecek. Yapinin dis cephesi
Lafarge Dalsan tarafindan BoardeX dis
cephe kaplama levhasi ile yapilacak.

|
2011 Antalya Yapi Fuani

Bu yil Antalya YAPEX Yapi Fuari'nda, La-
farge Dalsan katilimcilarin yiksek ilgisiyle
karsilasti. Amerika'dan sonra Avrupa ve
Turkiye'de ilk olarak Uretilen cam elyaf silte
kapli dis cephe kaplama levhasi BoardeX
katiimcilardan tam not aldi.

Mesele yalitimsa, 6nce ceketle sonra
mantola sloganiyla 6 farkl tipte dis cephe
sistemlerinin tanitiminin yaninda, muthis
bulus 4X4 de katihmailarin ilgi odagi oldu.

Sektorde bir ilk olarak Algikart puan
ve ddeme sisteminin tanitiminin yapildigi
fuarda, Alcikart puan ve 6deme sistemi
ustalarin, bayilerin ve diger musterilerin
begenisini toplad.

Algi levha performans duvarlari, ALLEV
A1 alev almaz algi levha, PF600 yangin
sivasi gibi Urlinlerin uygulama &rnekleri ile
katiimcilarin bilgilendirilmesi saglandi.

Tum katilimcilara fuarda gosterdikleri
ilgi icin tesekkirlerimizi sunuyoruz.

Aksan Yapi Yonetim Kurulu Baskani Melih
Simsek, deprem konusuna ancak pozitif
bilimin ¢6zlim Uretebilecedi bir kere daha
anlasildigini belirterek “ Hepimizi tizlin-
tuye bogan Van depreminden sonra simdi
neler yapilabilecegi Gizerinde diistinmenin
zamani gelmistir. Deg@istiremeyecegimiz
gercek, tlkemizin buyik bir bolimdnin
aktif deprem bolgesi olmasidir. Biz de
Aksan Yapi olarak kendi projelerimizde
oldugu gibi Yesilsu ilkégretim Okulu'nu
depreme karsi dayanikli olmasi icin celik
yapi sistemleriyle insa ederek, Subat ay!
sonuna yetistirecegiz" dedi.
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Anilarla

Takimi basariya gétiiren en 6nemli
etken, kolektif olabilmektir. Bunu
basaran takimlar daima kazanir
ve sonunda lider olur. Dalsan Algi,
bu yil kurulusunun 80’inci yilini
kutlamaya hazirlaniyor. Basariya
giden bu yoldaki tilsim, ti¢c kusaktir
yaratilan takim kiiltiirddiir.
Calisma hayatina Dalsan Al¢i'da
baslayip 40'inci yilini kutlayan

da, ise yeni girmis olan da, 6’nci
ytlini kutlayan da var. Herkesin
ytizii gliliiyor. Kurumun kiiltiiriinii
benimseyen emektarlar,bu
basarida pay sahibiler... ALCIM;
bu yil 80’inci yilini kutlamaya
hazirlanan Dalsan’in, iiretimden
satisa, idari personelden
sahadaki yiikleyicisine kadar
takimda yer alan tiim ekibin zirve
yolculugundaki anilarini yazdi.

icten Sayin

Dalsan Algl, kiminin ilk g6z agrisi,
kiminin kariyerinde ulastigi en (st nokta,
kiminin calisma hayatinda mutlulugu
yakaladigi, hayatinda 6nemli yer tutan 6z
sirketi. Calisanlarin ortak 6zelligi, Dalsan
Al¢i'nin basariya giden yolda 6nemli
birer oyuncu olmasi.Calisanlarin arasinda
senin isin, benim isim diye bir ayirnm yok.
Cuinkl burada herkes aninda bir baska-
sinin isini Ustlenebilir. Tabiri caizse alani
bos birakmak asla yok. Ayrica alinmak,
gucenmek de yok. Gerektiginde Genel
Mdudur “agabey” oluyor, bir bakmissiniz

Golbasi 1988, Hacer Ablamizin albiimiinden

o
T\ é’ @

“patron’, bir bakmigsiniz“birader”...
Fikirlerin 6zglrce ifade edilebildigi, insan
odakli bir sirket olma kiiltlriina Gglinct
kusak olarak temsil eden Daloglu Ailesi,
calisanlariile sirketlerini liderlige tasimis
bulyuk bir aile.

Bu yil kurulusunun 80'inci yilini kut-
lamaya hazirlanan Dalsan Al¢I'nin basari-
sinda calisanlarin, bayilerin ve tim pay-
daslarinin katkisi var. Oyle ki; sirkette
herkes kendi alaninda miikemmel dere-
cede top kosturuyor, aldigi pasi gole nasil
ceviririz diye kafa yoruyor. Emekliligi gelen
ayrilmayi diisinmdyor, basi sikigsa cala-
cadi kapuyi iyi biliyor. Dalsan, ¢alisanla-
rina tiim sosyal haklari fazlasiyla verirken,
calisanlari 6zel problemlerinde dahi asla
yalniz birakmiyor.

Okumakta oldugunuz bu yazi icin
farkli zeminler secildi. Emekli olmus, artik
calisamayacak olanlarin evine gidip ani-
lara yolculuk yaptik. Sohbet sirasinda,
duygusal anlar adeta zirve yapti. Sirketin
degisimine tanik olanlar, yasadiklari hazzi
g6zyasi dokerek anlattilar. Bir sirketin
liderligini konusurken, en cok insani tara-
fina tanik olduk. Bugtin bir¢ok isletmenin
unuttugu yardim ve destegi, Lafarge
Dalsan hala ilk gtin oldugu gibi koru-
yarak stirdiirtiyor. Bu sohbetlerde, ¢alisan-
larin:“Burasi bizim diikkanimiz!” diyerek
kendi isi gibi isyerlerine nasil sahip ¢ikti-
gini gorduk.

Réportajin ilk randevusu, 30 yilini
Daloglu Ailesi ile calisarak geciren Hacer
GoOnlltas, nam-1 diger Hacer Abla... 1975
yilinda Muharrem Bey'in yaninda bir arka-
dasinin tavsiyesiyle calismaya baslayan
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Hacer Ablamiz donemin Personel Middiri
Orhan Bugukoglu ile goriiserek ise bas-
lamis. Onceleri cay-kahve ve biiro temiz-
ligi yapan Hacer Abla, 1976 yilinda, calisan
iscilere yemek verilmesi karari alinmasiyla
ascihga terfi etmis. “Bu bana teblig edildigi
zaman ¢ok korkmustum. Clinkd, yemek
yapmayi bilmiyordum ve zor olacak diye
distiniyordum. Tim personelimiz 20 kisi
civarindaydi.”

Daha 6nce yemek yapmayan Hacer
Abla, durumu Muharrem Daloglu'na
acmaya gider.“Muharrem Agabey'in bir
rahathdi var, bana donerek :“Yaparsin
kizim yaaa!” dedi. Aslinda Muharrem
Agabey bana blyuk destek verdi. Benim
cekingen tavrimi gériince: “Yemedi ten-
cereye koyacan, kaynatacan olacak kizim”
dedi.” ilk baslarda yemeklerde ayarin kac-
tigin1 soyliyor. Buna ragmen kimsenin
itiraz etmedigini dile getiriyor. Hacer
Gondiltas, eskiye ait unutamadigi bircok
anisinin oldugunu vurguluyor ve birini
daha bizlerle paylasiyor:“O zamanlar yap-
tigimiz yemedi iscilere gotiren Kayserili
Mustafa Agabey vardi. Yemegi arabaya
koyar iscilere gotiriirdu. Giderken yemege
bir tas sicak su katardi. Niye katarsin diye
Mustafa Agabey’e cikisinca: “Yemek yet-
meyebilir” derdi. Oysa Muharrem Bey'in
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kesin karari vardi yemekleri bol yaptirr,
yolu buradan gecenleri de 6glen yemege
davet ederdi”’

Muharrem Daloglu'na agabey diye
hitap eden Hacer Goniiltas, Muharrem
Bey'in tlim calisanlari ile agabey —kardes
gibi olduguna dikkat cekiyor. “Bir baki-
yorsun kamyonun {sttine ¢ikmig ara-
badan tas atiyor, bir bakarsin kirekle alci
atiyor. Hicbir zaman kendini calisanla-
rindan ayirmadi” diyerek, calisanlarini
her zaman koruyup kollayan bir yapiya
sahip oldugunu da belirtiyor. Hacer Abla,
Muharrem Bey'in yemek konusunda hig
itiraz etmedigini, o glin ¢ikan yemedi cali-
sanlarla beraber oturarak yedigini anla-
tiyor. “Misafirleri geldigi zaman ikramda
manti yemegi olurdu. Misafirleri gelecegi
zaman asagida bulunan salonu acar orada
yemek yerlerdi” 20 kisiye yemek yaparken
zamanla buylyen isletmede bu kez sayi
150’lere ¢cikmisti. Muharrem Bey, Hacer
Gonultag'a zaman icinde:“ Bak kizim
dedi, demek ki bir sey tutulursa olurmus”
diyerek, bir isin basarilabilecegini 6gre-
tiyor.

Muharrem Bey'in sahip oldugu basa-
rilari calisma arkadaslari ile paylasmaktan
gurur duyduguna dikkat ceken Hacer
Gonliltas, su an oturdugu evin Muharrem
Daloglu tarafindan kendisine hediye edil-
digini soyliyor. “Sefika Hanim bir giin

beni Golbasi'ndaki evinde yanina ¢agi-
rarak:’Hacer, gel agabeyinin sana bir siirp-
rizi olacak’ dedi. Muharrem Adabey: ‘Hacer
biz diisiindiik tasindik sana bir ev almaya
karar verdik’ deyince ben bu teklif tize-
rine dondum kaldim.’Muharrem Agabey,
‘Allah razi olsun, alacaksiniz ama ben onu
size nasil 6deyecegim?’ diye tedirginligimi
aktarinca ‘Yok kizim biz sana bunu hediye
aliyoruz' dedi. Hic ummadigim bir anda
bu gergeklesmisti. Allah razi olsun onlarin
sayesinde bir evim oldu ve evin her seyini
onlar yapti ben sadece tasinip oturdum”

“Ornegin bir sey iyi yapilmamissa,
‘Allah Allah oglum hi¢ g6z nizam yok mu?’
diyerek diizeltilmesini veya tekrar yapi-
lacaksa daha dikkatli olunmasini isterdi”
diyerek Muharrem Bey'in titiz bir yapiya
sahip olduguna dikkat ¢ekiyor.

Bir diger duragimiz Sait Aga'nin
Sincan'daki evi oluyor. Esi Kamer Hanim ile
kapida bizleri karsilayan usta cinar, eskiye
ait hatiralari paylasmaya baslayinca, goz-
lerinden pinarlarin stiziildigtine tanik
oluyoruz. Sait Aga: “Basarida az da olsa
tuzum, biberim varsa bu ,beni diinyanin
en mesut insani yapar” diyor.

Sait Avan, 1967 yilinda Muharrem
Daloglu’'nun yaninda calismaya baslar.
ilk duragi ve ilk g6z agrisi Daloglu Ailesi
oluyor. Dalsan’a firinci olarak giren Sait
Avan, kazandan sorumlu olarak ise bas-
hyor. ilk yillarda 10 kisi olduklarini anlatan
Sait Ada, 4 kisinin firin islerini yaratta-
§iind dile getiriyor. ise basladigi ilk yil-
larda kaynakgl, kirici, tasiyici olmak tizere
degisik birimlerde ¢alisanlarin oldugunu
anlatan Sait Aga:"Firinin aktigini gérdigu-
mizde, Huseyin, Mustafa, Metin Ustalari
caginirdik, gelir kaynak yapar bitirir gider-
lerdi. Biz de firinin icine girer temizli-
gini yapardik. Sonra faaliyete gecirirdik.
Bahattin Bey yetisip sorumlulugu Ust-
lenince, tozu kesen teknolojiyi getirdi”
diyor. Buyiik sanayide sartlarin o yillara
gore agir ve zor oldugunu dile getiren Sait
Ada, Kalebogazi Tesisleri'nde 13 yil calis-

Muharrem Bey'in sahip
oldugu basarilari

calisma arkadaglari ile
paylasmaktan gurur duyar.



tigini belirtiyor. Tirnak kismini makineye
kaptiran Sait Aga, olayr duyan Muharrem
Bey'in bundan dolayi ¢ok tizildiguni
hatirlatarak anlatiyor.

ik yillarda calisma kosullarinin agir
oldugundan s6z eden Sait Aga, kamyon-
lara al¢i torbalarini kolla tasiyarak yuk-
leme yaptiklarini sdyliyor."Kamyonlara
sirtimiza aldigimiz algi torbalarini yuklu-
yorduk. Sonra kazana al¢i dékuyorduk,
dereceye bakardik tamam olduysa bira-
kirdik. Sonra alir degirmene gotirtrduk.
Kalebogazina gecince isler cok kolaylast.
Artik makinelerin basinda durmaya bas-
ladik”

Gec¢mise ait kendisinde iz birakan bir
diger olay da fabrikada kiicuk capli bir
yanginin ¢cikmasidir. “Biz iceride cay ici-
yorduk. Baktik brildr yaniyor, kurtarabilir
miyiz dedik ama yogun dumandan girmek
muimkiin degildi. Vardik Muharrem Bey'i
aradik, geldi yapacak bir sey yok... Tabi o
arada‘Muharrem Bey, calisanlara bir sey
oldu mu?’ diye sordu yok deyince, ge¢mis
olsun deyip cikti.Calisanlara bu kadar iyilik
icinde olan bir insand1.”

Muharrem Bey ile firinin basinda
beraber oturup yemek yediklerini anlatan
Sait Aga: “Cay icer sohbet ederdik.
Sikintilarimizi dinler, ¢6zimd icin ugras
verirdi. Bize hi¢bir zaman patronluk yap-
madi” seklinde konusarak 1 ay gece, 1 ay
glinduiz vardiya usuli ile ¢alistiklarini soy-
lGyor.
MUHARREM DALOGLU

DALSAHAN
ALCI SANAYi

-

1977'den Dalsan tabelasi

Sait Aga'nin ev hayalini bircok cali-
sanina yaptigi gibi Muharrem Daloglu
hayata geciriyor. “Gece -kondu yaptim. O
zaman bana buyuk yardimlari oldu. Onun
sayesinde bugiin bu evde oturuyorum.”
Calisan sayisinin zamanla artigini 6nce 15
kisiye sonra sirasiyla 40,50 ve 100 kisiye
ciktiklarini sdyltyor. Bugline tasinan bu
basarinin hi¢ de kolay elde edilmediginin
altini cizerek vurguluyor.

Muharrem Bey'in, yangindan sonra;
surrekli olmasa da arada bir geceleri ugra-
yarak kontrolleri yaptigini ve kendile-
riyle sohbet ederek fabrikadan ayrildigini
belirterek, “Her glin olmazsa da mutlaka
misafirlikten dénerken fabrikaya ugrar
nasilsiniz, nasil gidiyor? diye sorar dyle
giderdi. Elbisemizi, sabunumuzu, ayak-
kabimizi ve ikramiyelerimizi veriyordu.
Bizde sendika olmadi ama tiim sendika
haklarini verdi” diyor. Yénetimin, kendi-
leri ile yakindan ilgilendiklerini anlatan
Sait Aga:"Cocuklarimin duglni var dedi-
gimde, ‘ne eksigimiz oldugu sorulurdu’
dedi. Allah razi olsun hepsinden. Yardim
etmenin yani sira kalkip diigiinlerimize de
geldiler. Bundan daha glizel bir sey var mi?
Bahattin Bey bana, fabrikanin emektarisin
derdi, ben calistigim ve gecirdigim yillar
icin kendimi sansli gériiyorum” diyerek
o ginleri 6zledigini de belirtmeden ge¢-
miyor.

Soylesimizin bir sonraki duragi
Kalebogazi oluyor. Konuklarimiz ise Faik
Kalemdaroglu, Hiiseyin Ozmen, Mustafa
Candemir, Metin Kilig, Halit Kaya, Senay
Yurtoglu, Pelin Haskan, Nurhan Hosafci
ve Sadettin Caliskan oluyor. Hepsinin
yuziinde Dalsan’da ¢alistyor olmanin mut-
lulugu var. Yizleri giiluyor, basariya kosan
ekipte olmanin gururunu tasiyorlar.

Bugtine taginan bu basarinin
hi¢ de kolay elde edilmediginin
altini gizerek vurguluyor.
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Mustafa Candemir Bakim Onarim Sefi
ve kaynakgl... 1986 yilinda yolu Dalsan’la
kesisiyor. Daha onceleri ufak ¢apli atolye-
lerde calisarak hayatini idame ettirmeye
calisan Mustafa Candemir, Dalsan'da calis-
maya basladiktan sonra ekibe hemen
adapte olmus. “Eski dokim, tugla tabanli
firinlar vardi. 14- 15 ton mali, 8 saatte ¢ika-
rirdi. Tabi zamanla otomasyona dénuld.
Eskiden, el arabasi ile al¢i taslar cekilir,
kincida kirilir, firinlara atihirdi. Ankara'daki
fabrikada sartlar daha agirdi. Ama simdi
bircok yerde elimiz degmeden is ylriyor”

Muharrem Daloglu’'na gelisi ve calis-
masi Hiiseyin Ozmen'in cocukluk yilla-
rina gidiyor. 1971 yilinda, 11 yasinda iken
Dalsan'dan iceriye adimini atiyor. Ve o
glin bugiindiir Dalsan'da Daloglu Ailesi
ile beraber calisiyor. Giileg bir yiliz, en zor
sartlari da sogukkanlihgr ile atlatmayi
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1987 Kalebogazi, su kuyusu ba;‘mjd ot 2

basarabilecek bir yapiya sahip. “Bizim koy-
lUlerden biri burada usta basi olarak cali-
styordu. Onun sayesinde girdim. Kalaslar
tizerinde, sirtlaniimis cuvallari firina kam-
yona gotirduik. Firinlar akardi, firinin
icinde tahta kalaslar vardi, onlarin tizerine
basar tamirini yapardik. Patron, bize dik-
katli olmamizi sdyler, tedbirli olmamizi
isterdi.”

40 yili asan bir calisma hayatinda
Muharrem Bey'den herhangi kirici ya da
olumsuz bir sey duymadigini séyluyor.

40 yillik calisma hayatinda geriye dontiip
bakarken, bugtin her seyi kendileri yapan
ve Ureten bir miesseseye sahip oldukla-
rini anlatiyor. Tanik oldugu siireci gururla
ifade ederken: “Artik teknolojimizi disariya
satiyoruz. Basimizda Bahattin Bey, Timugin
Bey ve Faik Bey var. Ama hepimiz ¢cok iyi
organize oluyor ve birbirimizle ¢alismayi
seviyoruz” diyor.

Bakim Onarimda kaynakgi olarak
calisan Metin Kilig, 1981 yilinda Dalsan'da
calismaya baslamis. Tornaci olarak ise
baslayan Metin Kilig, eskiden firinlarin
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dokim oldugu icin sik catlamalar oldu-
gunu belirtiyor. “Firinin capi 2.40't1. Yiizeyi
atesten kipkirmizi olan firini strekli calisir
durumda tutmamiz gerekiyordu. Firinda
catlama oldugu zaman mecburen, firinin
sogumasi icin beklemek zorunda kali-
yorduk. ”

Muharrem Bey'i calisanlarina insi-
yatif veren bir isim olarak anlatiyor. Ve
Muharrem Bey ile yasadigi ve unutama-
dig1 bir anisini paylasiyor. “Parmak degir-
meni vardi. iki giin ugrastik olmuyor.
Muharrem Bey geldi:Acin ya kirilir ya da
yapilir' dedi, ugrastik ama kirild1”

Hiseyin Ozmen, 1975 yilinda yasadig
bir baska anisini paylasinca buyk bir fela-
ketten yine Muharrem Bey'in dikkati saye-
sinde kurtulduklarini anlatiyor. “Kazanin
birini yakacagiz, adamin biri yok ortalikta
ariyoruz, tariyoruz yok... ictima istediler,
bir baktik adam yakacagimiz firin icinde.
Tabi hava ¢ok soguk firin ici de sicak igi
gec¢mis ve uykuya dalmis uyuyor. Az kalsin
adami firinin icinde yakiyorduk. Stkdr ki,
Muharrem Bey tedbirli ve ¢ok hassas bir
yapliya sahipti. Onun orada olabilecegi
sadece Muharrem Bey'in aklina geldi”

Bugtinlere taginan basarinin hic de
kolay olmadigini sohbetten anlayabili-
yoruz. Hiiseyin Usta, ise girdigi ilk yillari
anlatirken, firinin etrafina tenekelerle su
kondugunu ve isinan suile calisanlarin
¢ikmadan once dus aldigini séyliyor.
Huseyin Usta:“Tabi bunlar gorerek geldik
buralara” diyor.

Pelin Haskan, 1997 yilinda Dalsan
Algr'da calismaya baglayan bir isim. Kalite
Planlama ve Lojistik Yoneticisi olan Pelin
Haskan esi ile Dalsan'da tanisip evlenmis.
“Her seyden dnce bu firma, aile ve insana
deger veren bir yapiya sahip. Yonetim elini
tasin altina koyup sizi motive ediyor. Bu
kadar yil calismamizin ve basarili olma-
mizin en buyik sebebi bu organizasyonun
aile degerlerine sahip olmasidir” Dalsan’in,
Lafarge ile birlesmesinden sonra ulusal ve
uluslararasi tim kalite sertifikalarini aldi-
gint hatirlatan Haskan, bunlara uyularak
Uretim faaliyetini strdlrdlklerini s6zle-
rine ekliyor. Haskan: “istikrarli ve kaliteli bir
Uretim yapiyoruz. Artik her seyi kendimiz
yapar olduk. Burayi seviyorum, burasi
benim ailem oldu” diyor.

“ilk cocugum dogdugunda Muharrem
Bey, Sefika Hanim ve Armagan Bey eve
ziyarete geldiler. O sira televizyon agikti,

“Artik teknolojimizi disariya
satiyoruz. ”



Muharrem Bey, ‘Kapatin su televizyonu
da sohbet edelim’dedi. Esimde pastalari
hazirlayip ikram edince, Muharrem Bey
doniip:‘Bak onun boyle oldugunu bili-
yordun, bu ylizden evlendin pastalari bile
ona yaptirdin degil mi?’ deyip glilmustd,
bdylesine glizel bir diyalogumuz olmustu.”
insani degerlere fazlaca dnem verildigini
anlatan Haskan, sirketin basarisindaki sir-
rini, “Burada herkes el ele verip elini tasin
altina koyuyor. Kimse bu is benim, bu
senin degil demez, herkes herkesin isini
burada yapabilir ve bundan kimse alin-
ganlik gostermez” seklinde ifade ediyor.

Galisanlarin uzun yillar ¢alismasinin
karsilikli sevgi ve saygiya dayandigina
isaret eden Lafarge Dalsan Kalebogazi
Fabrikasi Miduri Faik Kalemdaroglu, fab-
rikada cok sirkiilasyona neden olacak
bir hareketliligin yasanmadigina dikkat
cekiyor. Kalemdaroglu: “Buradaki ¢alisanin
en yenisinin ge¢misi 10 yil olarak goriile-
bilir" diyor ve ekliyor: “Emekli olup, cali-
sanlar bile var. Yeni gelen arkadaslar da
bu havaya kisa zamanda alisarak devam
ediyor. Bu, takim ruhu ve yonetimin tutu-
mundan kaynaklaniyor.”

Faik Bey'in Dalsan'daki is baslangici
1986 yilinda oluyor. Bliylik sanayide bas-
layan Faik Kalemdaroglu, Hiiseyin Usta ile
Kalebogazi'nin yapiminda rol almis. Eski
yerde mandel bir yapinin olduguna dikkat
cekerek, omuzla algi torbalarinin tasindi-
gini, zamanla el arabasiyla tagimaya gecil-
digini soyluyor.

Kalebogazi'na tasinmanin ¢ok kolay
olmadigini bir dizi sancilarin yasandi-
gini Faik Bey'den 6greniyoruz. “Buraya
geldigimizde bizden baska kimse yoktu.
Bugiin dyle degil. Clinkli o zamanlar
tek tesis olarak Dalsan Algi vardi. Biitiin
her yer tarla ve arazi. Telefon bile yoktu.
Manyetolu telefon vardi, kdyde Mehmet
Aga isimli kisiyi arar:‘Bana su numa-
rayl bagla’ derdik, 6glen arasi da paydos
verirdi. Bu arada aksam beste de paydos
yapardi. Arazi diiz olmadidi icin tesis
icinde telsiz konusmalarinda sorunlar
yasaniyordu. iste tim bunlarin Ustiine
Mehmet Aga yoksa sehirle konusma
olmazdi. Veya Golbasi PTT'sine giderek
oradan ariyorduk. Ornegin, bir ara¢ gelmis
sevkiyat yapilacak. Kimdir? Bizim arag
mi? Nereye gidecek? Telefon acip bunlari
o6grenmek lazimdi. Bugiin ise adsl ve 6zel
hatlar ile merkez ofisle dahili hattan goru-
stiyoruz” diyen Kalemdaroglu, zamanla
teknoloji ve donanimi en Ust seviyeye
cikardiklarini anlatiyor.

Hiseyin Ozmen, sohbet sirasinda
Muharrem Daloglu'nun eskiden kalan
bir aliskanligini da bizlerle paylasiyor.

Muharrem Bey geceleri 22-23 saatleri
arasinda arayarak kag firinin yandigini
sorarmis. Aldigi yanita gore o glink satisi
hesaplarmis. Hiiseyin Usta, “4 kazan yandi-
gini duydugu zaman full calisildigini bilir”
diyor. 40 yil bir sirkette calisarak gegirince
Huseyin Usta bircok seye taniklik ediyor.
“Gunluk 30 ton ¢ikaryorduk. Bugliniin
Uretim kapasitesini hayal bile edemezdik”
diyerek al¢i alaninda Turkiye'nin birgok sey
ile tanismasinin buradan oldugunu séy-
IGyor. “Tirkiye'nin ilk delikli algi blogunu
biz yaptik. MKE ve Dicle Universitesi'nin
yapiminda al¢i kaliplarini biz verdik.
Alcinin bu noktaya gelecegi ve blylyece-
gini tahmin etmiyordum.”

Fabrikada bir ariza yasandigi zaman
kapisi calinan ilk isim Faik Bey oluyormus.

Buraya geldigimizde bizden baska kimse yoktu. Bugiin
oyle degil. Ciinkii o zamanlar tek tesis olarak Dalsan Al¢i
vard. Biitiin her yer tarla ve arazi. Telefon bile yoktu.
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Faik Kalemdaroglu, “Guinlik ¢alisiyorduk
ve Uretimi yapmamiz gerekirdi. Clinki
paralar pesin 6denmisti. Bahceliden kalkip
Kecioren'e gidip Hiiseyin Ustayl, Metin
Ustay alip fabrikaya getirip gerektiginde
sabaha kadar calisip sorunu ¢oztiyorduk.
Clnki bekleme sansimiz yoktu. Oysa
simdi, hattin 6nilinde ve arkasinda bakim
yapabilecek kadar zamanimiz var” diyor.

Daha eski yillarda ise Hlseyin Usta ve
diger ustalari, Muharrem Bey'in arabayla
evden alarak Buiylik Sanayi'ye getirdigini
ve fabrikayi calisir hale getirdikten sonra
yine Muharrem Bey'in onlari alarak evle-
rine kadar biraktigini anlatiyor. Muharrem
Bey'in hi¢ kimseyi asla yol ortasinda birak-
madidini da israrla dile getiriyor.

Metin Kilig eskiye ait bir bagka anisini
anlatinca sohbet masasinda giilme krizi
yasaniyor. Clinki gilinliik Gretim kapa-
sitesi tonla degil, Ford ve Man’la tanim-
lanirdi.“Ankara’da belli bir kapasitemiz
vardi, 2 Ford 1 Man. 2 Man, 1 Ford geldi
mi mesaiye kaldik demekti” Normalde
mesaisi 5'te biten Dalsan Al¢i’'nin Ford ve
Man sifresi mesainin 7'ye uzadiginin isa-
retiydi.

Gerek Kalebogazi ve gerekse Bliyiik
Sanayi'de pazar glinleri mesaiye kalmak
mangal partisine otomatikman katilmak
demekti. Bircogunda mutlaka Muharrem
Bey, Bahattin Bey, Timugin Bey ve Faik Bey
olurdu.

Fabrikanin kaptani Faik Kalemdaroglu,
calisanlarin adeta agabeyi, babasi konu-
munda... Gelenleri dinliyor, sorunla-
rini ¢cdzmeye gayret ediyor. Faik Bey,
Muharrem Bey'den bu konuda énemli bir
tavsiye aldigini da vurgulamadan geg-
miyor.“ ilk Biiytik Sanayi'de calisirken,
Muharrem Bey bana:‘Calisan arkadasla-
rinin senden baska gidecek kimseleri yok.
Annesi de, babasi da, agabeyleri de sensin
bunlari geri cevirme’ diye bana uyarida
bulunmustu.” Bu uyariyi dikkate alan Faik
Kalemdaroglu, o giin bugtindir kapisini
calisanlara acik tutuyor ve onlarla sohbet
edip dertlesiyor ve zaman ayiriyor.

Faik Bey, Dalsan AlcI’'nin aidiyet
duygusu icinde oldugunu belirterek,
“Arkadaslarimizin babalari bizimle beraber
calismis. Biz babalari tanidigimiz icin
emekli olduklarinda ¢ocuklarini bize
emanet ediyorlar” diyerek, yasadigi mutlu-
lugu bizlerle paylasiyor.
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“Ankara‘da belli bir
kapasitemiz vardi, 2 Ford 1
Man. 2 Man, 1 Ford geldi mi
mesaiye kaldik demekti”

Sadettin Caligkan, 2005 yilinin ilk
ayinda Lafarge Dalsan’a adim atmis.
Otomasyon ve Uretim Miidir Yardimcisi
olarak calisan Caliskan, Lafarge Dalsan’a
gazete ilaniyla is basvurusunda bulunarak
ise alinmis.

Lafarge Dalsan, Caliskan'in ¢alisma
hayatinda ikinci is yeri. Lafarge Dalsan'in
kurumsalligini icinde yasayarak géren
Caliskan, “Geldigim firma buraya gore
daha dustik profilli bir firmaydi. Ben uyum
sorunu yasar miyim diye disiintrken,
tamamen ydnetimin destegiyle bunu
basarabildim” diyor.

Sadettin Caliskan, Faik Bey'in kapisini
calarak bir sorunu paylastiginda hemen
¢6zUimu icin masanin etrafinda toplanil-
digini anlatiyor. Ve ortak akilla ¢coziim yol-
larinin devreye girdigini sdyliyor. “Burada
cok katr amir-memuir iliskisi yok. Aksine
yasanan sorunu, agabey-kardes diya-
loguyla ¢6zme gayreti var. Ayrica ben
veya baska bir arkadasimin yasadigi 6zel
sorunlar oldugu zaman rahatca kapisini
calabildigimiz Faik Agabeyimiz var. Sag



olsun bizleri hi¢cbir zaman geri gonder-
medi, dinlemistir ve ihtiyacimizi karsila-
yarak sorunumuzu gidermistir””

Saddetin Caliskan, Dalsan'da tanik
oldugu ve baska hicbir yerde olmayan
bir 6zelligi de ALCIM'la paylasiyor. “Bizim
yOneticilerimiz bir problem oldugu
zaman, adeta yatad\, yorgani toplar
sorunun oldugu yere atar, orada yatarlar.
O sorunun 6ziine inilerek ¢oziim aranir.
Fabrika mudirtyim, patronum veya
genel midirim deyip disarida bekle-
mezler, tulumu giyerek isin icine mutlaka
daldiklarini gériiyorum. Bu ¢ok yerde olan
bir sey degildir”

Halit Kaya, Sevkiyat Vardiya Sorumlusu
olarak Lafarge Dalsan'da calisiyor. 1988
yilinda Dalsan kapisindan iceriye adi-
mini atiyor ve “7 kusak burada calisiyoruz.
Enistem, Dalsan'da calisiyordu. ise gir-
diginde arabayla ylkleme yapiyorlardi.
iki yegenim ve ondan énce de agabeyi
Dalsan'da calistyordu. Buraya patronlarin
yeri olarak degil, kendi diikkanima gelir
gibi geliyorum. ise ilk girdigim giinden bu
yana maasimi ve diger sosyal haklarimi
diizenli olarak aldim. Yonetim ile bazen
kararlar noktasinda farkli goruslerimiz olsa
dahi, aklin yolu bir, hangi 6neri iyi ise o
hayata geger” diyor.

Muharrem Bey'in eskiye ait hatira-
larini gecenin ilerleyen saatlerine kadar
kendisinden dinlediklerini anlatan Halit

Kaya: “Kayseri‘de nasil al¢i fabrikasinin
kuruldugunu anlatirdi. Gece Uglere kadar
oturur bizlere eskiyi anlatir, bizde keyifle
dinlerdik” diyor. Lafarge Dalsan'in Genel
Mudiri ve Daloglu Ailesinin t¢lncl
kusak yoneticisi Bahattin Daloglu ile yasa-
digi bir anisini paylasirken, neden sirkete
sahip ciktiklarinin da ipuclarini veriyor.

Bahattin Bey ile 90 derece isiyla duran
firna beraber girdiklerini anlatan Halit
Kaya, yasadiklari kendisinde 6nemli bir
iz birakmis. “Firin icine girecegiz, sicaga
dayali elbiseleri giydik. Once ben gireyim
dedim, ‘Hayir olmaz, 6nce ben sonra siz
girersiniz’ dedi. Bize nasil deger verdiginin
en guzel 6rnegiydi bu davranis”

Halit Kaya, Faik Bey'e agabey diyerek
hitapta bulunuyor. “Faik agabey ile her
zaman gorislyoruz, biz patron ile konus-
muyoruz agabeyimizle konusuyoruz.
Dalsan biytdikce ekmek veren, yeni is
kapilari agan bir firmadir. Ne kadar giizel
bir sey bu.Bize calisan, tas getiren, mazot
getiren, yedek malzeme getiren herkes
buradan ekmek yiyor. Dalsan onlara is
veriyor!” Daloglu Ailesi'ne karsi 6zel bir
muhabbet tasiyan Halit Kaya, Muharrem
Bey'in, Bahattin Bey'in ve Timugin Bey'in
ne zaman kapilarini calsa oturup sohbet
ettigini anlatiyor. Halit Kaya, “Biz ne
diyoruz, bir torba al¢1 ¢cdpe gitmesin, bir
levha ziyan olmasin, ¢alisanlarin cogunda
bdyle bir anlayis var” diyerek sirkete ve
Uretime nasil sahip ciktiklarinin bu ifade-
lerle altini cizerek dile getiriyor.

Uretim Miidiri Senay Yurtoglu, 2002
Aralik ayinin son haftasinda calismaya
baslamis bir isim. Gazete ilaniyla ise giren
Yurtoglu, ilk zamanlarinin isi 6gren-
mekle gectigini sdyllyor. Timucin Bey ile
iki goriisme yaptigini anlatan Yurtoglu,

gorismelerde edindigi izlenimle ise bas-
layacagina inanmis. Stok takibi ve Uretim
planlamasi yapan Yurtoglu, isi 6grenmeye
dort elle sarilmis, aksi takdirde kendini
misafir olarak gdérecegini séyltyor. iki ay
gibi kisa stirede tiim isi dgrenen ve sorum-
lulugu alarak ise koyulan Yurtoglu, ilk aylar
icin artik hep burada calisiyormus gibi bir
hisle ise geldigini soyliyor.

“Buraya gelisimin birinci yilinin
sonunda Tlirkmenistan'a yaklasik 85 tir
sevkiyatimiz vardi. Cogunlugu da pro-
fildi. Sistem satisi yapiyoruz. Gece 11'e
kadar burada kalmistim ve profil sevkiyat
yapi alcilardaydi. Karanlik ve soguk bir
yerdeydik ve ben de profilin yikleme-
sini tamamlayip gitmek istiyordum, uzun
ve soguk bir geceydi. Daha isin basinda
idim biraz tecriibesizlik de vardi. Kamyon
soforleri, irsaliyeyi kesen ¢ocuk ve ben
vardim. Ertesi glin Bahattin Bey, bari
paketleyip fabrikayi da gonderseydiniz
dediginde bayagdi gulmustik. ”
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Yurtoglu, iki cocuguna da Dalsan'da
calisirken sahip olmus. Diger calisma yer-
lerinde bekar veya yeni evlenmis olarak
calisma hayatini stirdiirms. Dalsan,
Yurtoglu'na diizenli, cocuklu ve oturmus
bir aile sorumlulugunu kazandirmis.
Yurtoglu'nun sirket ile ilgili tanimi da bu
yonde. Muharrem Bey'i fabrikaya gelisi
ve gidisi zamaninda tanidigini séyleyen
Yurtoglu: "Bazen 6gle aralarinda bizlerle
yemek yer ve hos sohbet eder. Gegmise
ait, eski fabrikada glinlik yaptiklari
isleri anlatirdi” diyor. Glinliik sadece U¢
kamyon mal ¢ikarabildiklerini Muharrem
Daloglu'ndan duyan Yurtoglu, sirketin
zaman i¢inde kat ettigi yolu 6grenmis
oluyor. “Simdi ise kapasitemiz 2.500 ton.
Bunlari dinlerken ¢ok sasirtici geliyor,
insan hayatinda nelere tanik olup, nelerin
degistigini gériiyoruz. Omriinii bu ise
vermis biri olarak, oradan buraya gelisinin
tanikligini bizlerle paylasmasi ¢ok hos...
Yemege girdiginde, herkesle selamlasir,
yukarilara gelir herkesin hatirini sorar,
derdi tasasi var mi? diye mutlaka sohbet
ederdi”

Lafarge Dalsan'da Veri Toplama
Sorumlusu olarak ¢alisan Nurhan Hosafci,
Satin Alma ve Personel Mudiri Zekeriya
Arslan’in yegeni olarak 97 yilinda Dalsan’a
adim atmis. Bu yil sirkette calismaya bas-
lamasinin 15'inci yilini kutlamaya hazirla-
niyor. Hosaf¢i’nin Dalsan'da calismasi ve
burada ilk calisanlar arasi evliligi gercek-
lestirmesi kendisi icin ayr bir mutluluk
olusturmus. Cogu sirkette, sirket ici evli-
lige karsi cikilirken, burada desteklendi-
gini belirtiyor. ilk g6z agrisi Dalsan olan

Omriinii bu ise vermis biri
olarak, oradan buraya gelisinin
tanikhigini bizlerle paylasmasi
cok hos... Yemege girdiginde,
herkesle selamlasir, yukarilara
gelir herkesin hatirini sorardi.

ALCIM DERGISI / yil:3 say1:7

Nurhan Hanim ¢ocugunu da burada cali-
sirken diinyaya getirmis.

Nurhan Hosafci, yapilan pikniklere
katildiklarini ve bu pikniklerde coluk
cocuk cok eglendiklerini anlatiyor. Ayrica,
piknikte cogu hediyelerin Abidin Bey'e
ciktigini, Abidin Bey'in sansinin ¢cok
yiksek oldugunu da hatirlatmadan gec-
miyor. Calisanlara karsi sirketin her zaman
ozveride bulundugunu anlatan Nurhan
Hosafcl, burada diizenli bir yapinin oldu-
gunu belirtiyor. Maddi agidan desteklen-
menin ¢alisanlar motive ettigini anlatan
Hosafcl, sirkete karsi sorumluluklarini
yerine getirmekten mutlu oldugunu dile
getiriyor. Muharrem Bey ile ilgili bir ani-
sini paylasirken, “Bir 6gle yemedi arasinda
cok begendigi diziyi bastan sona anlatarak
bizlerin bu diziyi mutlaka izlememizi tav-
siye etmisti. Dizi bayagidir yayinlaniyordu,
ama oOzeti ile timU hakkinda bilgi sahibi
olmustuk” diyor.

Senay Yurtoglu, sirketin evlenecek-
lere maddi yardim yaptigini hatirlatarak,
saka olarak evlilik yardimi nedeniyle ayrilip
tekrar evlenmek gibi niyetlerini Timugin
Bey'e acarlar. Timugin Bey'in hemen
pozisyon alip, “Evet dogru biz hi¢ boyle
dustiinmemistik, biz bunu maddeye bagla-
yalim, evlilik yardimi tek sefere mahsustur
diye” aciklamasini glilerek yaptigini, yéne-
timi saka yapacak kadar kendilerine yakin
hissettiklerini sdyluyor.

Soylesiler icin tc¢lincl adresimiz Blytik
Sanayi numara 12 oluyor. Goriismelere
baslarken, Daloglu ve Dalsan Al¢r'nin
blyuk bir aile olmanin kilttrind benim-
seyerek sirkete adim atiyoruz. 1997 yilinda
fabrikada sevkiyatci olarak ise baslayan
ve bu yil 15'inci yilini dolduracak bir diger
isim de Savas Yilmaz. Yilmaz'in ¢alisma
hayatinda sigortali ilk g6z agrisi Lafarge
Dalsan olmus. idari birimde calismaya bas-
layan Yilmaz, “ilk yillar islerin yogunlugu
nedeniyle zamanin nasil gectigini bilmi-

yorduk. Saatin durmasini ¢ok istedigimiz
glinler olmustu. Clinkl gece 12'ye kadar
bitirip ¢cikarmamiz gerekiyordu” seklinde
anlatiyor.

Muharrem Bey ile yaz aylarinda
Golbasi’'ndaki evinde kaldigi donemde
gece yarilarina kadar sohbet ettiklerini
anlatan Yilmaz, “Nasil gidiyor, ne yap-
tiniz? Diyerek sohbete baslardik. Bahattin
Bey'i Genel Midiir'den ¢ok agabey olarak
goriyoruz. Clinkl yanina gidip rahatca
konusabiliyoruz, bu bizim icin ayricalikh
bir durum. Yanina gittigimde bir patron
calisan iliskisi icinde degil, agabey kardes
gibi rahat konusuyor olmamiz, bu sirkette
onemli bir farkhhktir” diyor.

“Daloglu Ailesi ile gurur duyuyorum.
Saglam bir yerde ¢alismanin insana gii¢
veren bir yapisi var. Eger bu basarida bir
yerimiz varsa bundan biyuk mutluluk
duyarim”diyen Yilmaz, idari bélimde
calismasi nedeniyle banka-finans islerini
de kendisi yurutlyor. Sirkette basina gelen
bir olay unutamadigi gibi, tim yonetimin
kendisi icin nasil seferber oldugunu da
anlatmadan ge¢miyor.




Musteriden alinan bir ¢ekin tahsi-
latr icin bankaya gittiginde cekin calinti
oldugunu 6greniyor. Bir anda kendini
karakolda, nezarethanede bulan Yilmaz,
hemen Personel Midiirl Zekeriya Bey
ve Hukuk Danismani Omer Bey'i cagi-
riyor. Durumun ciddiyetini anlayan ve
isin zorlu bir hal aldigini goren Zekeriya
Bey ve Omer Bey, olaydan Bahattin Bey'i
haberdar ediyorlar. Bahattin Bey, hemen
islerini birakip komiserle goriserek,
Yilmaz'in sirket personeli oldugunu, ¢ekin
musteriden geldigini ve ne kendilerinin,
ne de personelinin bu durumla yakin uzak
alakali olmadiklarini anlatiyor. Bahattin
Bey'in bu konugmasi etkili oluyor ve
Yilmaz'in saliverilmesini sagliyor. Yilmaz,
bu olay karsisinda sirketin calisanina her
kosulda sahip ciktigini, buna karsilik ken-
dilerinin de bu sirkete baghlkla calistikla-
rini anlatiyor.

Sirketin Yesilayci bir kimlige sahip
olmasi personele de yansiyor. Yilmaz siga-
rayl Dalsan'da calismaya basladiktan sonra
biraktigini sdyliyor. Bunu da sirkette
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yasanan ortamdan ve dostluktan kaynak-
landigini aktariyor.

Abidin Kaya, nam-1 diger Abidin
Adabey... Abidin Kaya'nin ¢alisan her-
kesle bayilircasina glilecegi bir anisi var.
Her konusan Abidin Agabeyi gOsteriyor:”
“Onunla goérismeden, konusmadan yazi
eksik kalir” diyor. Zaten konusmaya basla-
yinca sanki kirk yillik dostunuzla konusur
gibisiniz. Abidin Agabey, Dalsan’in kapi-
sindan iceriye adimini 1986 yilinda atar
ve heniiz yasi 23."ilk girdigimizde 13 kisi
falandik biz. Ben orada o zaman kamyon
sofériydiim. Buraya tas getiriyordum fir-
manin arabasiyla. Rahmetli Asim Agabey
vardi o beni secti buraya. ‘iste kamyon-
culugu bu arkadas yapar diye’ 6nerdi.

Biz o arada basladik. Ondan sonra bir iki
sefer Risti Dogan geldi. Bahattin Bey,
Muharrem Bey'e demis ‘Bu arkadas yapar
diye’ O giin buglindiir devam ediyoruz”

Abidin Agabey'in ev yapma macerasi
var ki, sirkette bilmeyen yok. Ama bunu
anlatirken Muharrem Bey’e olan minnet-
tarligini da dile getiriyor. “Calismaya bas-
ladigimda kirada oturuyordum. Daha bir
aylik calisanken, bana o zaman arkadaslar
‘Duglni olana, ev yapana yardim edi-
yorlar’ dediler. Ben kapiyi tiklattim. Girdim
Muharrem Bey'in yanina. Muharrem
Adabey, benim bir ihtiyacim var dedim.
‘Soyle oglum’ dedi. Bir ev yapacagim ben
dedim. Gecekondu... Yardima ihtiyacim
var.’Ben seni tanimiyorum, sen beni tani-
miyorsun’dedi.’Ben sana daire alacagim
ileride, biraz sabret’ dedi. Yok agabey
ben illa gecekondu yapacagim dedim. O
zaman icin kalkti 7,5 lira verdi”

Abidin Kaya'nin bir diger meshur anisi
da lastige korna calisidir. Her ne kadar,
lastige degil sofdr sahibini uyarmak icin

korna caldim dese de, sirketteki genel kani
lastige korna calmis olmasi. Abidin Kaya
meshur lastik hikayesini sdyle anlatiyor:
“Ramazan aylydi. Golbasi'ndan Ankara'ya
dogru geliyoruz. Bir tane de ara¢ Konya
Yolu'ndan gidiyor. Gélbasi’'ni geciyor. O
Konya yolu tarafina gidiyor, biz geliyoruz.
Adam arabanin lastigini belli ki yeni yap-
tirmis Golbasi'nda. Bijonlari da tamamen
stkmamis, arabanin lastigi baktim tzeri-
mize dogru geliyor. Bir korna bastim ben,
adami uyarmak icin. Adam hala gidiyor.
Bizim arkadaslar diyor ki, sen lastige korna
caldin. Yahu lastige korna calinir mi?
Arabayi kurtardim ben. Ama lastik ara-
banin 6n tarafina kit, diye girdi! Komple
on taraf gitti.'Sen lastige niye korna caligi-
yorsun?’dediler. Adama korna caldik iste,
inandiramadim kimseyi.”

Abidin Kaya, tath guleg ylzlyle
homurdanmadan her ise kosmaya can
atan bir kisilige sahip. Sirketi ve calisma
arkadaslarini o kadar cok benimsemis ki,
“Birkag yerde calistim, ama ben buradan
daha temiz bir yer gérmedim. Arkadaslar
temiz, patronlarimiz temiz. Hatta bir glin
ben emekli oldum. U¢ sene falan calistim.
Gittim Bahattin Bey'e “Ben istifa etmek isti-
yorum” dedim.‘Ne diyorsun oglum sen?’
dedi.”Agabey yeter, ben yoruldum”dedim’
Oglum senin yasin kag, basin ka¢?’ dedi.
“Yok abi, ¢ctkacagim” dedim. Sonra beni
¢ikartmadi.‘Sen git, diistin tasin gel, tekrar
kararini ver’ dedi.“Tamam agabey!” dedim.

Sirketin ¢alisanina her
kosulda sahip ciktigini,
buna karsilik kendilerinin
de bu sirkete baglilikla
calistiklarini anlatiyor.
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Ertesi glin geldim. Bahattin Bey'in kapi-
sini caldim.‘Ne oldu oglum?’ dedi. “Valla
agabey karari verdim, ¢ikacagim.” dedim.
‘Oglum, git calis hicbir yere gidemezsin’
dedi. Ondan sonra “Bahattin Agabey ben
mutlaka ¢ikacagim, cok yoruldum.” dedim.
‘Senin yasin ka¢?’ dedi. O zaman igin 45-50
yas civarindayim. ‘Kesinlikle olmaz’ dedi.
Mustafa Bey'in yanina gittim.‘Oglum
Bahattin Bey Oyle diyorsa kal’ dedi. Yok
agabey, benim kararim kesin.” dedim.
Bahattin Bey, ‘Ben seni ¢ikartmasina ¢ikar-
tinm’ dedi. 'Hakkini veririm’ dedi’ Dort sene
oldu, sen ¢abuk ihtiyarlarsin, caliskan bir
adamsin’ dedi.”Tamam agabey, dedim!”
‘Dislin tasin bir daha gel. Ben sonra kara-
rini verecegim’ dedi. “Hanim Bahattin Bey
beni ¢ikartmiyor. Ne yapalim?” dedim.
‘Valla o zaman kendin bilirsin’ dedi hanim.
Bahattin Agabey’e “Siz eger dyle uygun
goriyorsaniz tamam.” dedim.'Hah soyle
ol dedi.’Ben seni ¢ikartacagim zamani
biliyorum. Ben ¢ikarsam buradan sen de
¢ikarsin’dedi. Aynen bdyle konustu diyor.
Abidin Kaya, Daloglu Ailesi'ni ve calisma
arkadaslarini o kadar ¢ok seviyor ki, pat-
ronlara “birader” diyerek kapilarini caliyor.
Sirket merkezi olan biyik sanayideki
bir diger masa sohbetimizi Pazarlama ve
Hizmet Yoneticisi Kiirsat Terzioglu, Teknik
Hizmetler Yoneticisi Fatih Ulutas ve Proje
Hizmetler Yoneticisi Ali Kanver ile gercek-
lestiriyoruz. Ug ismin sirkette calisma tarih-
leri yakin, kidemli Ali Kanver onu takip
eden Kirsat Terzioglu, onu da Fatih Ulutas
takip ediyor. ise baslamada kidemli olmasi
sebebiyle soze ilk olarak Ali Kanver bas-
liyor. Lafarge Dalsan’la 1999 yilinda gaze-
tedeki insan kaynaklari ilaniyla tanisiyor. is
gortsmelerinden sonra Satis ve Pazarlama
Muduri Serafettin Turan tarafindan tele-
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fonla aranarak, istanbul icin distintldiigu
iletiliyor. Oysa Kanver'in gonli de, evi de
izmir'de oldugundan, gelen daveti nazik
bicimde reddediyor. Ama kismeti Lafarge
Dalsan’a kesildiginden, bir zaman sonra
yine Serafettin Bey'den gelen telefonla
Ege Temsilciligi'nde satis temsilcisi olarak
ise baslayabilecedi iletiliyor.

10 yillik Egeli ve damardan Manisali
olan Kanver, gosterdigi performansla, bir
yil 6nce Ankara'ya terfi ederek merkezde
calismaya basliyor. Ege Bolgesi'nde yiliksek
performans gosterdiklerini anlatan Kanver,
Lafarge Dalsan Uriinlerini tanitirken,
zaman zaman zorlandiklarini ve rekabetin
her gegen gtin arttigini séyliiyor. Zaman
icinde kendilerine randevu vermeyen, yapi
malzemesi satan isletmelerin artik bizzat

ilk g6z agrisi da Lafarge Dalsan
ve bunu séylerken de calistigi
firmadan duydugu gururu da dile
getiriyor.

Ege Temsilciligi'ne gelerek bayilik tale-
binde bulunduklarini anlatiyor.

“Ilk yillarda sektére yabanci oldugum
halde Bilent Bey ile calisirken bununla
ilgili zorluk cekmedik. Bir bolgeye gitti-
gimizde o santiyede 6zellikle beni soyle
tanitiyorlardi; kanin yesil mi akiyor senin?
Ben firmami 6nde tutarak yaklasiyordum.
Lafarge Dalsan logosunda da yesil olma-
sindan esinleniyorlardi. 1999-2000 yilla-
rinda bayilik i¢in konustugumuzda, ‘Yok
kardesim. Biz bayilik falan istemiyoruz. Biz
falanca isletmenin bayisiyiz’ deniyordu.
Gerek bayide gerek santiyede bu sekilde
karsilaniyorduk. Saatlerce ayakta bekledi-
gimiz glinleri hatirhyorum, bir bayi goris-
mesinde. Ancak bu tabi bizi ¢cok kizdiri-
yordu, tiziiliiyorduk da. isimizin cok zor
oldugunu distiniiyorduk ve o donemde
her seferinde Serafettin Agabey'i ar-
yorduk. ‘Karsimiza bu ¢ikiyor’ diye.
Serafettin Bey, o dénemde bizi motive
ederek glicli oldugumuzu ve yolumuza
daha glicli devam ettigimizi sdyliyordu.
Sonra bu gittigimiz bayiler, hala isimlerini
cok iyi hatirliyorum, yaklasik 4-5 yil sonra
ellerinde cikolatalariyla Biilent Bey'i ziya-
rete ofise geldiler.'Bize litfen bayilik verin
diye’ Biz de cikolatalari yemis, bayiligi ver-
memistik” diye konusuyor.

Kirsat Terzioglu'nun, Ankara'da
olmanin avantajlyla Dalsan’la tanigmasi
daha erken yaslara denk geliyor. ilk g6z
agrisi da Lafarge Dalsan ve bunu sdylerken
de calistigi firmadan duydugu gururu
da dile getiriyor"Benim de Dalsan Algi
olarak, Lafarge ile ortak olmadan 6nce-
sinden aslinda firmayla bir baglantim var.
Sene 1994 ve 95 yillariydi. Daha o zaman
Lafarge ile ortaklik yok. Dalsan Al¢i'da
hatta levha Uretimi bile yok. Dalsan
Alcr'da siva, saten ve kartonpiyerin ekstra
kartonpiyer al¢isi oldugu dénemde bir
aile dostumuz Dalsan Al¢I’'nin bayisi oldu.
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Biz de onun yanina gidip gelirken, sir-
keti de boylece tanimis oldum. Serafettin
Bey, 0 zaman satis pazarlama mudiri
bile degildi, satis sefiydi. 95 yilinda bitiin
herkesin bu katta oldugu donemde iste
biz zaman zaman yaz tatillerinde, hafta
sonlarinda olsun bayi aile dostumuzla
onun yanina beraber gidip geliyorduk. ilk
tanismamiz dyle oldu. Sonra Universiteyi
bitirdim, askere gittim geldim. Yine buraya
bdyle baska bir ziyaret icin geldigimde
bir anda bana ‘Kirsat bizimle ¢alismayi
dustinir misin?’ diye bir teklif geldi.”
Tabi bu teklifin yapildigi zaman ve is
gorusmesine geldigi gtinl ve nasil gel-
digini Kiirsat Terzioglu anlatirken, tim
masa kahkahaya boguluyor.“O zaman
burada Cengiz Tomrukgu vardi, Satis
Sefiydi. O sOyledi. Daha sonra Serafettin
Bey'in yanina gotirdi. ‘Agabey, Kiirsat'
alalim, taniyoruz, biliyoruz kag yildir.
Bizim elimizde bulyudi sayilir’ dedi. Biz
de disiindiik, daha dogrusu hig diisiin-
meden kabul ettik. Bir cumartesi giinii de

evde otururken is goriismesi bile nerdeyse

yapmadan telefon actilar, gel ise basla,
dediler. Ben de cumartesi gtinli evden
apar topar takim elbisemi giydim, tiras

Biz cumartesi glinii takim elbiseyle ise
basladik. 2002 yihydi.”

Fatih Ulutas, Lafarge Dalsan'da 9 yilini
geride birakmaya hazirlaniyor. ilk is yeri
Lafarge Dalsan ve calisma ortagi da Kirsat
Terzioglu olmus. Zaten Kiirsat ve Fatih'in
calisma ortakligi ve anilari basl basina
bir haber. Fatih Ulutas'in Lafarge Dalsan’a
girisi askerlikten bir hafta sonrasina denk
geliyor.”19 Mart 2003'ten bir hafta 6nce,
12 Mart 2003'te askerden yeni gelmistim.
ilk geldigimde iste bir aile dostumuz vasi-
tastyla burada satis temsilciligi pozisyonu
oldugunu 6grendim ve is basvurusunda
bulundum. Askerlikten geldikten bir hafta
sonra da ise baslamis oldum. Hatta o
kadar askerlik psikolojisi icerisindeydim ki
Serafettin Bey'in odasina girerken, topuk
selamiyla girecek gibi falan oldum.”

Ulutas'in hafizasinda ¢ok yer tutan 2
sayfalik fiyat listesi... Bugtin ise 50 sf bulan
fiyat listesi ile geldikleri yeri 6zetliyor.
“Benim oldugum 9 yillik dénemde (iriin-
lerimizin sayisi ¢cok fazla miktarda artmig
oldu. Firmamiz strekli bliylime icerisinde.
Belki bizler bu son 10-15 yillik kusak ice-
risinde olanlar bunu daha iyi goruyorlar.
Cuinki cok buyuk bir ivme ile sektor de
firmamiz da blyudu. Bu biyimenin ice-
risinde yer almak da bizi isimize karsi

motive etti. Clnku iyi seyler yaptiginizi
gorip ve ozellikle yaptiginiz seylerin de
sektorde takip edildigini gérmek de bize
ayri bir mutluluk ve haz veriyor”

Ali Kanver, basarilarini anlatirken
satista hedefleri stirekli revize ettikle-
rini anlatiyor. “Ege Bolgesi olarak, hicbir
zaman hedefimizin tutmadigi yil olmadi. O
da enteresan glizel bir seydir. Her yil hedef
tutard, Serafettin Bey de ‘Hedefi yanlis
vermisiz’ derdi. Tabi bu Tlrkiye'de insaat
piyasasinin biytmesi, alci sektorinin
blytimesi buna ¢ok buylik destek oldu.
Bolgedeki bizim dogru bayilerle yapilan-
mamiz da katkida bulundu ve iyi bir calis-
mayla o noktalara geldik. Hedeflerimiz her
yil tuttu. O grafik hi¢ dismedi.”

Kirsat Terzioglu, su siralar Alcikart
konusunda 6nemli ¢calismalar yuratuyor.
ilklerin adresi olma &zelligini her zaman
koruyan Lafarge Dalsan, Alcikart ile bir
ilke imza atiyor. Terzioglu: “Ben son 1 yildir
Algikart Projesi Uizerine ¢cok yogun cali-
slyorum. Bu proje Bahattin Bey'in proje-
sidir. 10 yil 6ncesinden diisiindigu, marka
tescilinin alindigi ve iste gegen yil uygu-
lamaya karar verdigimiz bir proje. ilk kez
bu projeden bana ic Anadolu Bélge Satis
Temsilcisi iken konuyu actiginda, ¢cok
heyecanlanmistim. Ondan sonra inanin

oldum, sirkete geldim. Hepsi giildi. Clinki
cumartesi guinleri serbest calistyorlarmis.

ndfirketimizin basar belgesini Basbakan'dan alirken...
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son bir yiimda Algikart’la yatip Algikart'la
kalktim. Devamli nasil daha iyi gelistiririz,
nasil yapariz tarzinda heyecanla gegiri-
yoruz. Projede daha yolun basindayiz.
insallah daha iyi yerlere geliriz” diyor.

Sektorde Ar-Ge'nin ilk kez Lafarge
Dalsan’da uygulandigini anlatan Fatih
Ulutas, strekli yeni Girlin ve projeler tize-
rinde calistiklarini séyltyor. Ulutas:
“Gegirmis oldugumuz son yillar hep firma-
mizin Ar-Ge icerisinde olmasindan kay-
nakli olarak, stirekli bir seyleri gelistirme
ve iyilestirme rollni alip onunlailgili bir
seyler diisinme durumunda oluyoruz”
diyor.

Kirsat Terzioglu, Muharrem
Daloglu'nun yardimsever kisiligine de
vurgu yaparak sohbetine devam ediyor.
“Herhalde 2004 veya 2005 yiliydi. Ankara
Universitesi Psikiyatri Bolimi'nin altinda
bulunan bodrum katini bastan doseyerek
Universiteye kazandirdi. Kéti bir halde
olan yeri, hicbir masraftan kaginmayarak
yapip bolime kazandirdi. Muharrem Bey,
bir glin beni ¢agirdi. ‘Gel bakayim oglum’
dedi. ‘Seninle bir yere gidecegiz' dedi.
Atladik gittik. Beni psikiyatri bolimiine
gotirdu. Bir tane tageron var. ‘Kiirsat,
buranin bitiin malzemesini sen organize
edeceksin, neye ihtiyaglari varsa satin ala-
caksin, ondan sonra hesabi vereceksin,
nereye ne borcun var bana soyleyeceksin’
dedi. Ben de o zaman yeni oldugum icin
cok sey bilmiyorum ve bu tir isleri de
daha 6nce yapmadigim icin. Bana habire
istekler geliyor. Ben zannettim ki sadece
bizim malzemelerimizle ilgili. Alg, alg
levha baska bir sey yok. Adam benden
seramik istiyor, oranin bitiin malzeme-
sini istiyor. Ben tereddiitte kaldim. Bir ay
gectikten sonra, Muharrem Bey'in yanina
tekrar gittim. Muharrem Amca, boyle
bdyle... Alciyla levhayi verdik, seramik
istiyor, sunu istiyor, ben dedim tered-
ditte kaldim. Sizin adiniza da karar vere-
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miyorum. Ne yapacagim? ‘Oglum, ne isti-
yorsan yapacaksin, bunun icin bir daha
gelme. Bitireceksin, beni oraya bitmis
haliyle goturreceksin’ dedi. Ve orayi tamam-
ladiktan sonraki son halini gérdiigiinde
¢ok mutlu olmustu.”

Ali Kanver, cicedi burnunda taze evli...
Evlilik davetiyesini Bahattin Bey'e sun-
dugunda, yardim konusunda ne eksigin
var suali ile karsilasmis. Her sey tamam
demesine ragmen, patronun babacan tav-
riyla mutlaka bir eksiginin oldugunu ve
bunu sdylemesini istemis. Cok isrardan
sonra, ezilerek televizyon eksiginin oldu-
gunu dile getiren Kanver'e Bahattin Bey'in
yanity, ‘istedigini al ve faturasini bana getir’
demek oluyor. Bu israrl soru ve destek Ali
Kanver'i cok duygulandirmis.

Fatih Ulutas ve Kiirsat Terzioglu'nun
yeni nesil calisanlar olarak sohbetteki sdy-
lemleri aslinda habere baslik da veriyor,
icerigini de tamamliyor. Ulutas: “Burasi
bir aile ortami gibidir. Burada calismaya
benim sdyle bir tabirim var. Aslinda gor-
duglnuz gibi calisanlar cok uzun yillar
calistyor. Calismayan da ¢ok kisa stirede 1
yilda ayrilan oluyor. Buranin asagi yukari
2,5-3 yili var. 2,5-3 yil calistiktan sonra
ayrilmak cok zor. insanin kanina isleyen ve
buradan koparmayan bir gii¢ var”” diyor.

Terzioglu ise: “Burasi kurumsal bir aile
sirketi. O aileden hissettiginizle, kendinizi
buranin bir pargasi olarak goriyorsunuz.
Uzun yillar da burada kaliyorsunuz. Tam
anlamiyla bagimhilik yaratiyor burasi. Su
anda biz afyonluyuz, hicbir sey gérmu-
yoruz. Clnki cok ciddi anlamda, ciddi tek-
lifler de geliyor ¢ok sik. Tabi bu teklifler bizi
cok fazla etkilemiyor artik. Buraya alistik.
Belki benim ilk isimin olmasinin verdigi bir
sey de var. Bana sanki sadece burada bir
calisma ortami var, sadece burasi varmis
gibi geliyor. Cok benimseyerek calisiyor-
sunuz. Sirketin aslinda ge¢misinden gelen
bir sey oldugunu duslintyorum. Sadece

“Burasi kurumsal bir

aile sirketi. O aileden
hissettiginizle, kendinizi
buranin bir pargasi olarak
goriiyorsunuz. Uzun yillar
da burada kaliyorsunuz.
Tam anlamiyla bagimlilik
yaratiyor burasi.”

bize 6zel bir sey oldugunu distiniiyorum.
iste 85-90'li yillarda da aslinda daha biiyiik
agabeylerimiz diyeyim, su anda sirkette
calisan 30-35 yillik, 25 yillik agabeylerimiz
var. Onlar da anlatiyorlar. Burada ger-
cekten cok keyifli cahsilirmis. Ciddi dere-
cede hem calisiimis hem cok keyif alinmis.
Muharrem Bey'in ddneminde de simdi biz
¢ok yasamadik o dénemleri ama, yavas
yavas anilardan falan biliyoruz. Burada
insana gercekten deger verildigini anhyor-
sunuz!” diyor.

Gazete ilanyla yolu Lafarge Dalsan
ile kesisen Bilent Kaniyilmaz, Ege Bolge
Temsilciligi'nde gosterdigi basaridan
dolayi, satis midarlugi gorevine terfi
ediyor. Cicegi burnunda istanbul’a gecen
Kaniyllmaz, sorumluluktan asla kagmayan
ve 6niine konulan hedefe kolayca ulas-
may! basaran bir isim. Arkasindaki Lafarge
Dalsan gticliyle, Marmara Bolgesi'nde
hedef ¢itasini yiikseltmeye koyulan
Kaniyllmaz, 13 yil 6nce tesadiifen gérdigu
bir ilanla Lafarge Dalsan'in kapisini ¢aliyor.
is gériismesine umutsuz gelen Kaniyilmaz,
sergiledigi performansla ise alindigini ken-
disine yapilan bir telefon gériismesinde
o6greniyor.

“13 yil 6nce ilk basladigimizda, firma-
lardan randevu dahi alamiyorduk. Kapidan
girmeye calisiyorduk, randevu vermiyor-



lardi. Deyim yerindeyse bacadan girerek
biz bu islere basladik. O giinlerden, bu
glinlere geldik. Su anda talep gorir vazi-
yetteyiz. Sektorlin lokomotifi olduk, sek-
torl biz cekiyoruz. Adeta piyasay biz belir-
liyoruz, herkes bizi takip ediyor. Yeni bir
firma ¢iktiginda, katalog ¢ikartacaginda,
internet sayfasi yapacaginda 6rnek olarak
bizi aliyor. Hatta bizim formlarimizi kop-
yalamaya basladilar. Bayilik formunu bile
birebir kopyaliyorlar. Hep bizi 6rnek ali-
yorlar. Takip edilmek, bir adim 6nde olmak
glizel bir duygu!”

Bulent Kaniyillmaz, Gebze'de bulunan
alci levha tesisinin Marmara Bolgesi'ne
cok olumlu katkilar sagladigini séyluyor.
Oradaki uretimin bélge ihtiyacini karsila-
yabilecek bir potansiyelde oldugunu hatir-
latarak, stratejilerini buna gore odakladik-
larini séyllyor. Basarinin ve bir adim dnde
olmanin Lafarge Dalsan'in ge¢misi, triin
portfoyu ve kalitesi ile alakali oldugunu
hatirlatan Kaniyilmaz, “Hicbir gérevden
ve sorumluluktan kagmayiz. Bize verilen
gorevleri arkamizda hissetigimiz Lafarge
Dalsan gticlyle yerine getiririz” diyor.

Lafarge Dalsan'da altinci yilini geride
birakmaya hazirlanan bir baska isim de
Kemal Aktepe. Aktepe'nin ise giris refe-
ransi yine Lafarge Dalsan'da calisan bir
akrabasi olmus. Satis Pazarlama Muduiru
Serafettin Turan ile calisan Kemal Aktepe,
satis analizlerden sorumlu. Sirkete gel-
meyecek olsa veya hasta oldugunda ilk

Sektoriin lokomotifi olduk,
sektortii biz cekiyoruz. Adeta
piyasayi biz belirliyoruz,

herkes bizi takip ediyor. Yeni

bir firma ¢iktiginda, katalog
cikartacaginda, internet sayfasi
yapacaginda érnek olarak bizi
aliyor.

hapsiran Serafettin Turan oluyor. Clinki
Aktepe, mudurinin sag kolu.

Calisma hayatindaki ilk yeri Lafarge
Dalsan olan Kemal Aktepe, “ilk calismaya
geldigimde bayadi bir zor oldu. Clinku
her sey bana karisik geldi. Asiri bir telefon
yogunlugu var. Telefondan dolayi ise kon-
santre olamiyoruz. Ayni anda 4-5 is yap-
tigimiz oluyor. Bilgisayar ekraninda 5-6
sayfa acik oldugunu bilirim. Her bayi
arayip baska bir sey soruyor. ilk basta ona
adapte olmaniz lazim. Geldigimde bu
odada 3 kisiydik. Benden iki ti¢ ay sonra
Ertugrul Bey qitti, Sibel Hanim’la ben
kaldik. Yazin daha (g aylikken Sibel Hanim
izne gitti. Yalniz kaldim. Ve bitin isleri tek
basima yurittim. Bu bana hem duyulan
gliveni gosterdi hem de benim ise alis-
mami sagladi” diyor.

Kemal Aktepe, ise sarilip 6grendikten
sonra oda arkadasi Serkan Kantarci ile
kanka oldu. Serafettin Bey'den izin alacagi
zaman ilk soyledigi s6z“Yerime Serkan
bakacak” oluyor. Aksi takdirde izni kopa-
ramiyor. Aktepe, isinde dyle ustalastyor ki,
analizleri tuttugu gibi ayni anda ti¢-dort
isi de yuratir olmus. “Burada asiri dere-
cede yogunluk var. Telefonu acar agmaz
“Sag olun, iyiyim siz nasilsiniz?” diye
konustugum bile oldu. Bir bayi bayan
vardi ismini hatirlamiyorum, telefonu agar
acmaz“Sag olun, iyiyim siz nasilsiniz?”
dedim. Karsidaki bayan giildi. Hicbir
sey konusamadi ve kapatti. Bir de stan-
dart bayimiz vardi. Her giin sabah arardi.
Diin ne cikti? Bugln ne cikiyor? Yarin ne
¢ikacak? Standart. Hep ayni seyi sorardi.
Artik bunlarin seslerini duymazsak hayati-
mizda eksik bir sey var demektir””

Serkan Kantarci, Kemal Aktepe’nin oda
arkadasl, yakin dostu ve onun gibi 6'nci
yilini Lafarge Dalsan'da kutluyor. is basvu-
rusu internet ortaminda ve habersiz olarak

esi tarafindan yapihyor. Esinin ¢ok glizel ve
bulyuk bir sirket seni mutlaka ararlar soyle-
minin Uzerinden bir hafta gectikten sonra
aranip birkag¢ gériismeden sonra burada
ise basliyor. Serkan Kantarci, emeklilige
kadar burada kalip calismayi istiyor. Clinki
burada agabey-kardes iliskilerine dayanan
sicak, samimi bir ortamin oldugunu belir-
terek “Evde gecirdigimiz zamandan daha
fazlasini burada geciriyoruz.” diyor.

Serkan Kantarci, sevkiyattan sorumlu
birimde gorev yapiyor. Misteri memnuni-
yetini 6n planda tuttuklarindan, her turlt
soruna da ¢6zum Urettiklerini vurguluyor.”
Mesela Besiktas'in ortasinda Dolmabahcge
Sarayr'nin 6nilinde 8,5 saat tirl bekletmek
zorunda kaldik. Siparisin tir olarak gec-
tigi, tirin bolgeye girebilecedi belirtil-
misti. Oysa tir gonderdik ve baktik degil
tir, normal kamyonun bile girebilecegi
bir yer degil. Oradan forklift bulduk, fork-
liftle indirdik, iceriye cektirdik glin boyu
ugrastik. Clinkli musteri memnuniyeti
bizim icin 6n plandadir.”

Kamyon veya yiklenmis tir fabrikadan
¢iktiktan sonra c¢ok fazla sirketi ilgilendir-
memesine ragmen, karsilasilan durumlara,
sorumlu Uretici olarak miidahalede bulun-

"
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maktan kaginilmiyor. Kantarci, yasadiklari
bir bagka aniy1 da sdyle anlatiyor, “Yakin
zamanda Kadikdy’de bir yere tir gon-
derdik. istanbul'u bilenler bilecektir. Tir

girmesi zorlu yerler var. Tirin donebilecegi
bir yol bulamadik. istanbul Emniyeti'nden
yardim istedik. Eskortlar esliginde yaklasik
600 metre tirlari ters yonde trafigi kapat-
tirp santiyeye ulastirdik”

Lafarge Dalsan'in sektore kazandirdigi,
icinde barindirdigi teknoloji ve liretim
Usslyle Turkiye'nin gururu sayilan Gebze
Fabrikasi, adeta ilklerin bir arada hayata
gecirildigi mekan. Gebze'nin kaptani
Vedat Ayla. Vedat Ayla, Lafarge Dalsan'da
ikinci yihni doldurmak tizere. ise girisi
dogum gliniine rastlar. “Her zaman boyle
bir iste calismayi istiyordum. Modern, tam
amacina uygun olarak dizayn edilmis bir
fabrikada ¢alismaktan mutluluk duyu-
yorum. Bu fabrikayi yabancilar da gezdi.
Fransizlar, Amerikalilar geldi. Onlar da
bana:“Bdyle bir fabrikaya sahip oldugunuz
icin cok sanshisiniz. Biz diinyada bircok fab-
rikay1 gezdik, boyle modern bir fabrika
gormedik” dediler.

Lafarge Dalsan'da diristlik ilkesi cok
onemli. Lafarge Dalsan'da yazili olmayan
ama yazili olacak kadar herkesin kafa-
sinda islemis bir kavram. Ayla, “Bizim bura-
daki is iliskilerimiz dirlstluk cerceve-
sinde yrlyor. Herkes birbirine gayet acik
ve dirist bir sekilde yaklasiyor. Ayrica,
bdyle ciddi bir firmada calismak da insan-
lara ayri bir glivence veriyor. Herkes isini
severek yapiyor. Bunlarin hepsi buradaki
i iliskilerine yansiyor. Herkes burayi ailesi
gibi kabul ediyor.” diyor. Gebze'nin adeta
bir lojistik Us olduguna dikkat ¢eken Ayla,
yeni projelerle blyiik heyecanlar yasadi-
gini vurguluyor.

2006 yilinin Temmuz ayinda Lafarge
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Dalsanda ¢alismaya baslayan Senol Sen,
daha once Lafarge grubunda calisiyormus.
Sirkette biraktigi iyi izlenim ve basarili
performans nedeniyle, middrleri tara-
findan Gebze'ye yonlendirilerek satin alma
ve cesitli gorevleri Gstlenmesi istenmis.
Huzurlu bir ortamda c¢alismak bir cali-
sanin en mutlu olacagdi seydir. Sen huzuru
ve mutlulugu Lafarge Dalsan'da yasadi-
gini soyliyor. Gebze Tesisleri'nin insaat
halinden Uretime ge¢mesine tanik olan
Senol Sen:“Yasadigim en unutulmaz olay,
buranin tamamlandiktan sonra lretime
gecmesidir” diyor.

Muharrem Bey ile fabrika insaatinin
bitiminden sonra bir ziyaretinde tanis-
tigini anlatan Sen, “istanbul’a geldigi
zamanlarda kendisini burada ben gezdiri-
yorum. Onun sof6rii Ankaral oldugu icin
burayi pek bilmez o nedenle ben gezdiri-
yorum kendisini. Muharrem Bey cok iyi bir
insandir” diyerek yasadigi anilari aktariyor.

Sevcan Glirsan, 2008 yilinda kurulu-
sundan bu yana Gebze'de calisan bir isim.
“Lafarge Ailesi'nde calismak gtizel bir
sey, mutluyuz. Ekibimiz genc ve dinamik.
2008 yilinda Antalya'dan Gebze'ye go¢
ettim. Bir arkadasim Dalsan'da personel
alimi olacagini séyledi, onun vasitasiyla
gelip bagvuruda bulundum. Calistigim
stire boyunca hep olumlu anilar birik-
tirdim. Olumsuz hicbir sey yasamadik.
isverenlerimiz de calisanlarin memnuni-
yeti, moral ve motivasyonu konusunda
cok hassaslar zaten.”

Calisma ortamini aileye benzeten
Sevcan Giirsan, “Calisma ortamimiz ¢ok
iyi. Her sabah isime severek ve isteyerek
geldigimden dolayi bunlar pozitif olarak
tiim yasamima etki ediyor. Omriim elver-

digi stirece de Dalsan Ailesi'nde calismak
isterim” diyor.

Fabrice Cozien, Fransiz bir isim.
Sirkette calismasi ve Tiirkiye'de evlen-
mesi, Lafarge Dalsan’t daha anlamli kiliyor.
Zaten Fransizca degil, tim konusmala-
rini Turkce yapiyor. Artik icimizden biri.
Diger Fransiz yoneticiler gibi... “Lafarge
Dalsan'da ilk olarak 1999 yilinda Ankara'da
calismaya basladim. Kalite sorumlulugu
gibi gorevler tstlendim. 2002 yil sonuna
kadar burada calistim. 2002 yili sonunda
Fransa'ya dondiim. Fransa'da birkac fab-
rikada farkli departmanlarda caligtim.
Fransa'daki Lafarge yonetimine buradaki
yonetimin benimle calismayi istedikleri
yoniinde bir teklif bildirmeleri tizerine de
2008 yilinda tekrar Turkiye'ye gelerek bu
tesiste calismaya bagladim.”

Lafarge Dalsan’i siirekli kendini gelis-
tiren bir sirket olarak anlatirken, pazarin
lideri konumunda oldugunu da vurgu-
luyor. Cozien, “Lafarge Dalsan, ¢ok aktif bir
sirket. Boyle aktif ve stirekli kendini gelis-
tiriyor olmasi, bir sirket gelecegi agisindan
¢ok 6nemli. Clinkli burada pazarin ne
olacagi belli olmuyor. Pazarda strekli bir
hareketlilik ve firsat var. Lafarge Dalsan da
bunu ¢ok iyi kullaniyor” diyor.

Kaliteli Grtin Gretmek birinci kural

Gebze’nin adeta bir lojistik
iis olduguna dikkat ceken
Ayla, yeni projelerle biiyiik
heyecanlar yasadigini
vurguluyor.



olarak benimsendigine isaret eden Fabrice

Cozien, “Ornegin levha dedigimiz Griin
standart bir sey. Kaliteyi hep énde tut-
mamiz gerekiyor. Bunlar saglandiginda
sektordeki dnemli konum korunabiliyor.
Sirketimiz de tim bu konularda gerekeni
yapabiliyor. Gereken degisiklikleri cok
hizli hayata gecirebiliyor. Benim burada
calismayi istememdeki nedenlerden biri
de bu. Yaraticiligini, bilgilerini ve proje-
lerini hizla hayata gecirebiliyorsun. Bunu
Avrupa'da bu kadar hizli gerceklestirmek
mumkiin olmuyor. Bircok prosediir dev-
reye giriyor. Ayrica, burada calisanlarin
kendini mesleki agidan gelistirebilmesine
uygun bir ortam mevcut. Bu da bir calisan
olarak beni memnun ediyor” seklinde
konusuyor.

Gliven kelimesinin Lafarge Dalsan'da
onemli olduguna vurgu yapiyor. “Lafarge
Dalsandaki calisma ortami, is iliskileri
buranin bana kattigi renkler agisindan
sunu soyleyebilirim ki 8 sene kadar bir
zaman bu sirkette calistim, herkesi tani-
yorum ve iyi bir calisma ortamim var. Bu
llkede ve bu pozisyonda calismaktan

memnunum. Turkiye'yi ve isimi seviyorum.

Sirketin Ust yonetimi ile de karsilikli bir
gliven var. Sirkette de aktif bir is yasami
var. Bltln bunlar benim icin 6nemli
ve yasamim icin olumlu etkiler yaratan
seyler”

ilhan Ozgiil, Gebze'de 5'inci yilini dol-
durmaya hazirlaniyor. is basvurusunu
internet tizerinden esi yapiyor. Ama aksi-
likler bir tlrll pesini birakmiyor. Kismeti
Lafarge Dalsan’a kesilmis, tim aksiliklere
ragmen burada ise bashyor.” Basvurumu
internet Gizerinden esim yapti. Beni gorus-
meye cagirmislar. Ben de ilk is goris-

mesine gidememistim. Ondan sonra
tekrar goriismek icin randevu verdiler.
Ben goériismeye geldim ama goériismeye
gelirken ¢ok ciddi aksilikler yasadim. 4
saat gecikmeyle gelebildim is goriisme-
sine. Ama ondan sonra her sey ¢ok olumlu
gecti”

Cocuklugunda duydugu Dalsan ismi,
yillar sonra onun ekmek kapisi olacakti.
Lafarge Dalsan'in gli¢liligu ve sektore
yeni triinler kazandirmasi Ozgiil'Gin mut-
lulugunu percinliyor. “Sirketin sektor-
deki yeri konusunda sunu soyleyebilirim;
benim burada calismayi tercih etmemdeki
en buyik neden, cocuklugumdan beri
adini duydugum Dalsan’in gticlii bir firma
olmasiydi. Gelecek agisindan da sikinti
duymayacagimi diisindigim kurumsal
bir yapi var burada. Firma, altyapi ve tek-
noloji olarak iyi bir konumda.Rakiplerine
karsi ciddi bir avantaji var. Bunun gele-
cekte de devam edecegini diistiniiyorum.”

Lafarge Dalsan'da calisirken yasadig
huzurun, sosyal yasamina da etki ettigini
dile getiriyor. Oglunun ise baslamasiyla
dogdugunu anlatan Ozgdil, “Benim oglum
ben buraya basladiktan 15 giin sonra
dogdu. Su an 4 yasinda. Fabrikamiz gelis-
tikce oglum da biylyor. Oglumla beraber,
Dalsan’da onun bir getirisi gibi distinu-
yorum. Clinkl ayni donemde ise basladim
burada. Buraya ¢alismaya basladigimdan
beri is haricindeki yasamim da olumlu
gidiyor. Buranin sundugu imkanlar benim
icin yeterli. O nedenle ben huzurluyum,
sosyal yasamimda da huzur hakim! diyor.

Ankara'dan Gebze'ye transfer olan
Atakan Bayrak, 8'inci yilina girmeye hazir-
laniyor. ilk gérev yeri bakim-onarim

mihendisligi olmus. “Kesici bakim, 6nle-
yici bakim, bakim sisteminin kurulmasi,
fabrika yararina uygun bir sekilde ortaya
cikarilmasi gibi gorevler yaptim. 2 yil
sonra Uretim Miidiir Yardimcilig gérevine
atandim. Uretim Midiir Yardimciligi gére-
vimi hala yaritiyorum.”

Ankara'daki, Kalebogazi Fabrikasi'nin
diinya capinda en iyi fabrika secildigine
isaret eden Atakan Bayrak:'Hala da oyle.
6 yildir stirekli olarak diinyadaki diger
Lafarge fabrikalari arasinda en yiiksek per-
formansa sahip, en verimli fabrika seci-
liyor. Ve bununla ilgili 6dillerimiz var. Ben
de Gebze'deki fabrikayi Ankara'da ulagilan
diizeye getirmeyi amacliyorum.” diyor.

Fabrikanin ilk kurulum strecinde ikinci
kose profil makinelerinin kurulumunda
epey calisarak zorlandiklarini séyluyor.
Fabrikada verilen sorumlulugu yerine
getirmeden ayrilmanin mimkiin olma-
digini dile getiriyor. Ve ekliyor, “Ozellikle
kose profil makinesini degistirmek igin
6 ay boyunca ¢ok ugrastim. Ve maki-
neyi basinda operatér durmadan, hicbir
sekilde ariza yapmadan calisir bir duruma
getirdim. Ama ilk 6 ay boyunca rilyamda
kose profil makinesini gortyordum.

Bir de fabrikada bir ariza meydana gel-
misti. 36 saat boyunca fabrikadaki o ari-
zayi ¢ozene kadar fabrikadan hig ayriima-
mistim. Onu hi¢ unutmam; ¢ok basit bir
seydi, o basit bir seyi gérene kadar bayagi
ugrastim. Eve nasil dondigimu bile unut-
mustum.”

Gebze Tesisi'nin kalite kontroliinden
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sorumlu Fatih izgi, ise baslamasinin 4’tincii
yilinda...Gorevi kalite acisindan TSE, ISO
standartlari kapsaminda gerekli testlerin
yapilmasi... Lafarge Dalsan'da calismaya
baslamasiyla yeni bir ddnemin ve say-
fanin baslangici olmus. “Dalsan'daki gore-
vime bagslarken aslinda yeni bir hayata
basladim, yeniden dogdum diyebilirim.
Daha 6nce basvuruda bulunmustum.
Diguniime 20 giin kala ‘Gelip baslayabi-
lirsin’ diye haber geldi. Butin diizenimi,
ailemi Ankara'da birakip yeni bir aileye
dahil oldum. Dalsan ailesine. ..Yeni bir is,
evlilik hayati hayatimda yeni bir ddnem
olmustu, yeni bir cevre, yeni bir arkadas
ortami... Her sey (st Uiste geldi. ikinci kez
dogdum diyebilirim. 4 senedir buradayim.
Dalsan’in benim hayatimdaki yeri cok
farkli. Bircok yenilige vesile oldu. Burada
ise baslamam, hayatimda ¢ok buyik degi-
simlere sebep oldu.”

Lafarge Dalsan Fatih izgi'nin ikinci
isyeri... Burada calisiyor olmay! bir ayri-
calik olarak degerlendiriyor. izgi, “Kendimi
gelistirme asamasinda ¢ok 6nemli katki-
lari oldu. Mezun olduktan sonra baska bir
firmada calistim bir siire, sonra burada
calismaya baslamak benim icin merdi-
venin basamaklarini ikiser tGger atlamak
gibi oldu. Cok buylk bir firmada calisti-
gimi biliyorum. Boyle bir firmada calismak
herkese nasip olmaz diyorum. O nedenle
¢ok memnunum. Hayatimda 6nemli sey-
lere vesile olmasinin yani sira hedeflerimin
gerceklesecegi en blylk basamaktayim,
diyebilirim. Tabi ¢ikacagimiz daha ¢ok
basamak var ama Dalsan ile birlikte olacak
bu!” diyor.

“Bir Grlintin kalitesini biliyorsaniz,
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onun sektordeki yerini de biliyorsunuz
demektir. Biz kalite isine baktigimiz icin de
ve musterilerden ve piyasadan aldigimiz
geri donuslerden, kullanildigi biytik pro-
jelerden dolayi bizim sektdrde lider oldu-
gumuzu gorebiliyoruz. Yenilikler agisindan
da baktigimizda bunu net bir sekilde gore-
biliyoruz” diyen Fatih izgi, ilk levhanin
firina alip ¢tkmasi onun hayatinda unu-
tamayacags bir ani olarak duruyor. izgi o
glinii s0yle anlatiyor: “Benim icin en unu-
tulmayan ani, biz bu fabrikayi devreye
alirken, ilk levhanin firindan ¢iktigi ani
g6zlemek oldu. Hepimiz levhanin firindan
cikisini gérmek, nasil bir sey olacagini
gorebilmek icin firndan cikacagi bolgeye
toplanmistik. Herkes pir dikkat bugiine
kadar harcanan emeklerin, paralarin sonu-
cunu gorebilmek icin bekledikleri o an
benim i¢in unutulmazd:”

Sivas'ta hayatina devam ederken, yolu
Lafarge Dalsan’la kesisen Celal Cosgun,
bir yakininin vasitasiyla is basvurusunda
bulunmus. Bugiin hem kendisi hem de
kuzeni Lafarge Dalsan Gebze Tesisleri'nde
calistyor. Hayatindan mutlu ve gelecege
daha buyik umutlarla bakiyor. Gebze'deki
fabrikanin yeni olmasi ve teknoloji baki-
mindan adeta bir Us olmasini cok 6nem-
siyor. Burasi Giretim sirasinda cevreye
olumsuz etkileri en aza indiren onleyici
sistemleri uygulayan ilk al¢i levha tesisi
olmasi bakimindan gézde fabrikalardandir
diyebiliriz” diyor.

Celal Cosgun, ilk levhanin Uretimi
konusunda mikserden ilk harci déken kisi
oldugunu anlatirken, Lafarge Dalsan’in
sanli tarihine bu olaydan dolayi yer alma-
sinin kendisi icin blyuk bir gurur oldu-

gunu séyllyor. “Burada unutamayacagim
bircok anim var ama bunlarin arasinda
fabrika kurulumunun tamamlanmasinin
ardindan mikserden ilk harci verdigimiz
ani hic unutamam. Herkes ilk levhayi gore-
bilmek icin firndan ¢iktigi bolgeye top-
lanmis ama mikser operatori yerinden
ayrilamayacadi icin ilk Gretim ile ilgili anim
harci verdigimiz an yasadigimiz heye-
candir diyebilirim.”

Daloglu Ailesi’'nin actigi yolda calisan-
larinin emegiyle zirveye oturan Dalsan
Algi, Tarkiye'nin alci sektortindeki en eski
firmasidir. Yelpazesindeki yuzlerce Griin
cesidiyle, yarattigi katma deger ve istih-
damla, calisanlarinin gosterdikleri 6zveri
sayesinde basarili bir sekilde yoluna emin
adimlarla devam ediyor. Lafarge Dalsan’a
nice basari ve bol kazanch yillar diliyoruz.




Dolu dolu

gecen vyillar...

Yarim asra yaklasan birliktelikleri
ile glizel anilara sahip 4 isimle
masa sohbeti yaptik. Unvanlarini
bir kenara birakip Serafettin
Turan, Mustafa Lokman Tatlarli,
Omer Basalp ve Zekeriya Arslan
ile eski gtinleri konustuk.

]
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Yazi: Turgay Tiirker
Fotograf: Piiren Sedef

Sektorde 80'inci yilini kutlayan Dalsan
Alci'nin basarisinda tiim calisanlarinin
emedi var. Yarim asra yaklasan birliktelik-
leriile glizel anilara sahip 4 isimle masa
sohbeti yaptik. Unvanlarini bir kenara
birakip Serafettin Turan, Mustafa Lokman
Tatlarli, Omer Basalp ve Zekeriya Arslan
ile eski gtinleri konustuk. Dort isimle hem
glildik, hem de bazi isimleri rahmetle
andik. iste 410 isimle keyif veren masa
sohbeti...

ise girisleri genclik yillari. Daha o
yillarda masanin arkasina ge¢cmisler.
Genglik yillarinda ise girdikleri sirketle
¢ikacaklari yarim asirlik yolculukta 6nemli
konulara, kararlara taniklik edecek ve
basariya giden sirecte rol oynayacaklardi.
Simdi her bir isim, birikimi ve olaylara
bakisiyla adeta derya. isin ehli olduklari
kadar, artik onlar sirkette agabey konu-
mundalar.

Her birinin ise girisi, referansi ayri bir
konu. Hepsinin ortak 6zelligi, Dalsan Ailesi
ile yarim asra yaklasan beraberlikleri. is

ortaminda baglayan arkadasliklar, zamanla
aile dostluklarina inecek kadar pekismis.
Satis ve Pazarlama Mudur( Serafettin
Turan, Mali Danisman Mustafa Lokman
Tatlarl, Hukuk Misaviri Omer Basalp ile
Satin Alma ve Personel Muduri Zekeriya
Arslan’in anilariyla Dalsan Algl....

Masa sohbetinde ilk s6zi Mustafa
Lokman Tatlarli aliyor. Muharrem
Daloglu’'nun disaridan bakildiginda
¢ok zor bir insan gibi gorinduginu
soyluyor ve ardindan bir anisini payla-
siyor: “Sirkete komsu bir lastik imalatgisi
vardi. O da benim arkadasimin dayisiydi
ve Kayseriliydi. Bana ‘Mustafa kag yildir
burada calisiyorsun?’ diye sordu. Ben‘7 yil
Yasar Agabey... deyince ‘lyi dayanmissin
Muharrem Bey’e dedi. Oysa ben yasamim
boyunca Muharrem Bey'den daha kolay
bir insan tanimadim. Onunla birlikte
calisirken duydugum keyfi baska bir yerde
duymadim. Clinki o insana glivenir, deger
verir ve yetki verir. Yaptigin bir is hatasi
nedeniyle o anda bir tepki géstermez,
daha sonra benzer bir durum meydana
geldiginde ‘Ben olsam bu sekilde
yapardim’ diye kibarca uyarir”
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“Halbuki daha énce ¢alistigim yerlerde isyeri sahipleri,
isyerini calisanlara asla birakip gitmezdi. Ama Muharrem
Bey insana cok deger verir, giivenir.”

Muharrem Daloglu'nu tarif ederken:
“En glizel yonu de bir insanla konusurken
onunla ilgili hi¢bir dedikoduya itibar
etmemesidir” diyor. Ve ekliyor:“Ben bu
camiaya 1978 yilinda girdim. Ben girdikten
3 giin sonra Muharrem Bey yaz tatiline
gidiyor. Ben de 6nceki calistigim yerler-
deki aliskanliklarimdan dolayr Muharrem
Bey'e :"Nereye gittiginize dair adres ve
telefon birakirsaniz,herhangi bir durumda
size ulasabilelim” dedim. O da bana: “Ne
ulasacaksiniz kardesim? Farz et ki 6ldim.
Basinizin caresine bakin” dedi. Halbuki
daha 6nce calistigim yerlerde isyeri
sahipleri, isyerini calisanlara asla birakip
gitmezdi. Ama Muharrem Bey insana ¢ok
deger verir, glivenir”

ALCIM Dergisi'nin imtiyaz sahibi Satis
ve Pazarlama MuidurG Serafettin Turan,
Daloglu Fenni Algi'da calismak lizere 1975
yilinda, 18 yasinda iken satis elemani
olarak ise bashyor. Fabrika merkezi o
tarihlerde iskitler Buiyiik Sanayi'de faaliyet
gOsteriyordu.

Turan, Urettikleri al¢inin insaat
sektoriinde dekoratif amacli kartonpiyer
yapiminda, ufak tamiratlarda, mermer
atolyelerinde ve sikca Nevsehir, Konya
cevresinde 6zel tas kaplama uygulamala-
rinda kullanildigini séyliiyor. Exstra Exstra
Kartonpiyer Algisi markasiyla satisi yapil-
digini belirtiyor. “Liseyi yeni bitirmistim
ve Tirkiye'de alci Ureten iki fabrikadan
biri olan Daloglu Fenni Algi Fabrikasi'nda
goreve baslamak heyecan vericiydi.
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1976 yilinda Ankara iktisadi Ticari
ilimler Akademisi Muhasebe B&IUmi'ni
kazandigini anlatan Turan, glindizleri
calisip aksamlari egitime gittigini belir-
tiyor. Serafettin Turan: “Bu dénemde
isverenim Sayin Muharrem Daloglu
ve mudiriimaz Orhan Bugukoglu'nun
gOstermis oldugu anlayis ve desteklerini
hicbir zaman unutamam-’diyerek Gniver-
site egitimini bu sekilde tamamladigini
belirtiiyor.

Muharrem Bey'i s6zliniin eri ve dogru-
lari séyleyen bir patron olarak tanimhyor.
“Son derece séziinin eridir. Zararina
olsa bile hep dogruyu soyler. Kalebogaz
Fabrikasina tesvik belgesi almak icin
DPT'ye miracaat ettik. Oradaki calisanlar
da tesisi gérmek lzere buraya geldiler.
Oturduk konusuyoruz o goérevlilerle, yine

bu odada. O sirada memlekette yasanan
olumsuz bir olayla ilgili bir sohbet agildi.
Muharrem Bey gorevlilere: “Bu memleket
sizin gibiler yliziinden bu halde” dedi. O
adamlar tesviki onaylarsa tesvik alabilecek,
onaylamazlarsa alamayacaktik. Muharrem
Bey bunu bile bildigi halde inandigi
dogrulari séylemekten vazge¢cmedi.”
Satin Alma ve Personel Miduiri
Zekeriya Arslan, askerlik dontist basvur-
dugu Dalsan alcida calismaya basladigini
soyltyor. ise girdigi yillarda Mustafa
Lokman Tatlarl'ya bagl personel olarak
calismaya baslayan Arslan, muhasebe
ve satin almadaki basarilarindan dolayi
mudurlik koltuguna kadar yiikselmis.
Dalsan Ailesi'nin Hukuk Misaviri
Omer Baslap, sirkete gidip gelen part-time
calisan bir isim. HenUiz Giniversite 6gren-
cisi iken 1963 yilinda daha Dalsan adi
alinmadan “Muharrem Daloglu Fenni Algl
Fabrikasi” unvani altinda tretim yaparken
tanismis. “ilk kez Gniversite dgrencisi iken
1963 ve takip eden birkag yil temmuz ve
agustos aylarinda izin yapan muessese
katibinin gorevini gecici olarak yirtitmek
lizere 15 - 20 glin gibi kisa strelerde katip
olarak calismistim. Serbest avukat ve
sirket hukuk musaviri olarak ¢alismaya
baslamam ise Yonetim Kurulu Bagkani
Muharrem Daloglu'nun Ankara 23.
Noterliginden vermis oldugu 14.09.1981
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tarihli vekaletname ile bagsladi” diyerek
kesintisiz olarak bugiine kadar devam
ettigini ifade ediyor.

Mustafa Lokman Tatlarli, sirkette
calismaya basladigi ilk zamanlarda,
kurallara pek fazla uyulmadigini anlatiyor.
O déneme iliskin bir baska hatirasini da
bizlerle s6yle paylasiyor: “Buraya gelip
calismaya basladigimda, personel istedigi
zaman geliyor, istedigi zaman gidiyor,
oyle ki kimseye de séyleme geregi
duymuyorlardi. Ben bundan ¢ok rahatsiz
oluyordum. Is kanununa gére bunu
yapanin pazar yevmiyesini alamayaca-
gini séyledim. Aradan 1 sene gecti ben
bu sistemi oturttum. Ayrica bir imza foyu
olusturdum. 8'de is basiydi. Gelenler imza
atar. 81 5 gege imza foyli benim 6niime
gelir. ise gec gelenler veya gelmeyenler
benimle muhatap olurdu.”

Serafettin Turan, Kalebogazi Tesisi'nde
endstriyel kalip alcilarinin Gretimine
baslamasiyla ilgili o glinleri heyecan verici
olarak aniyor. “Musterilerinin arasina artik
seramik, vitrifiye ve kiremit fabrikalari
katilmis oldu. 1991 yilinda insaat sekto-
riinin vazgecilmezleri olan katkil yapi
alcilari SIVATEK ve ALCITEK Uretimine
baslandi. Satis ve pazarlama olarak bu
yeni Urlinleri pazara sunmak ve tanitimini
yapmak ayri bir heyecandi”

Avukat Omer Basalp, her konuda
hakkaniyet ilkesiyle hareket ettiklerini
soyluyor. Basalp: “Her zaman lehimizde
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veya aleyhimize gelisen olaylari, yone-
ticiler ve ilgili personelimiz ile birlikte
tarafsiz, adil ve hakkaniyet cercevesinde
¢6zmeye gayret gosterdik, ilgili herkesin
bilgisine basvuruldu ve distincesi
degerlendirdi” diyerek, Muharrem Bey ve
akabinde t¢lincli kusak yonetim liderli-
ginde merkez yonetim ekibin icinde yer
almaktan dolayr mutlu oldugunu ifade
ediyor.

Lafarge ile goriismelerin 2 yil stirdii-
gline dikkat ¢ceken Mustafa Lokman
Tatlarh, gériismelerin cogunda bulunmus.
Daloglu Ailesi'nin faizle bor¢ almaya karsi
oldugunu hatirlatarak: “Lafarge’den gelen
ortaklik teklifi Daloglu Ailesi'ne ¢ok cazip
geldi” diyor.

Lafarge’la yapilan ortaklik sonucunda
bir dizi yeniliklerin yasandigina isaret eden
Turan:"Ayni yil icinde Satis ve Pazarlama
Mudirligi'ne atamam yapildi. Bundan
sonraki hedefimiz satis ve pazarlama
olarak ekibimizi giiclendirmek ve
mdsterilerimize, firmamiza yakisir hizmet
sunmak. Ankara Merkez Bélge’nin yani
sira Marmara Bolge Mudirligu ve Ege

Daloglu ailesinin
faizle bor¢ almaya
karsi oldugunu
hatirlatarak:
“Lafarge’den gelen
ortaklik teklifi
Daloglu ailesine ¢ok
cazip geldi” diyor.

Bolge Muduirligu'ni hayata gecirdik, satis
ve pazarlama ekibinin etkinligini artirdik.
Tum bolgelerde bayi yapilanmasini
sagladik” seklinde konusuyor.

Basalp, 1987 yilina ait unutamadig
anisini s6yle anlatiyor: “1987 yili idi. O
zamanlar milyar liralar ¢cok biyiik ve
herkesin aklinin almadigi rakamlar.
Dalsan’in yetmis bir milyon lira olan
sermayesini 14 kat kadar artirip bir
milyar liraya ¢ikaracagiz. O tarihlerde,
Yonetim Kurulu sermaye artimini Genel
Kurul'a teklif ediyor, Genel Kurul artim
karari aliyor. Ticaret Bakanligi'ndan
artim izni aliniyor. Artan sermayenin
V4l bir bankaya bloke ediliyor. Ticaret
Mahkemesi'ne bagvuruluyor. O yilin ticari
defterleri mahkemeye ibraz ediliyor.
Mahkeme bilirkisi kurulu seciyor. Kurul,
onceki sermayenin 6dendidi, toplantinin
ve alinan kararin usule uygun oldudu, arti-
rilan sermayenin %4'linlin bankaya bloke
edildigi ve yasanin aradigi prosediiriin
tamamlanmis olduguna dair mahke-
meye rapor verirse mahkeme, sermaye
artimina karar veriyor. Yazilip imzalanan
karar bankaya getiriliyor ve banka da para
Uzerindeki blokeyi ¢oziiyor ve paranizi
iade ediyor idi. Paranin bankada bir glin
dahi beklemesi ciddi maliyet getirmekte.
Ustelik, hem acelemiz var hem de sirketin
bloke edilen paraya acil ihtiyaci var.
Guinlerden de cuma. Ayni giin islemi
bitiremezsek bloke para 4 giin bankada
kalacak. Sayin Tatlarli ile birlikte gercek-
lestirdigimiz ekip ¢alismasi ve dayanisma
ile 24.07.1987 giinii sabah erkenden
bloke vs. islemlerini tamamladik. Bakanlik
Komiseri geldi. Saat 10.00 da Genel Kurul
toplantisini yaptik, ayni giin parayi bloke
ettik, ayni guin bilirkisi secimi, dosyanin
bilirkisi verilmesi ve bilirkisi raporunu
hazirlattik, ayni giin mahkemenin karari
yazilmis ve saat 17.30'da Ziraat Bankasi
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Merkez Subesi'nden bloke ettigimiz para
tekrar sirketin kasasina girmis lakin, biz de
kosturmadan ve telastan helak olmustuk.
O giin aksam sirkette yorgunluk kahve-
lerimizi yudumlayip Muharrem Bey'e
tekmil verirken biz bile normal kosullarda
3-5 glin siiren boyle bir operasyonda
gostermis oldugumuz basarimiza hayran
kalmistik. Mahkemenin Baskatibi de
uzunca bir siire, sermaye artiminin en
cabuk ne kadar strede bitirilebilecegini
soranlara, bu olayi 6rnek olarak géstermis
ve‘Hadi canim sende, asla yetismez’ diyen-
lerin 6nlerine bizim dosyayi iteleyivermis
idi".

Calisanlarina her zaman bir baba ve
abi olmaya calisan Muharrem Daloglu,
Mersin Silifke'de bulunan doga harikasi
yazligini ¢alisanlarin kullanimina sunmus.
Yazligin anahtarlari ise Zekeriya Arslan'da.
Zekeriya Bey, bu durumu su sozlerle agik-
liyor: “Mersin Tisan'da Muharrem Bey'in
doga harikasi cok muazzam 2 yazhg
bulunuyor. Birini kendisi kullanir, digerini
de tim masraflarini kendi karsilamak
lizere personelin kullanimina sunar. Bunun
planlamasini da ben yaparim. Her yil belirli
bir takvim olusturarak sirket personelinin
sirayla yazliktan yararlanmasini sagliyoruz.”’

Mustafa Bey, Muharrem Bey'i gonli
bol bir insan olarak anlatiyor. “Bizim
yemekhanemiz su anda bulundugumuz
binanin karsisindaydi. Kim olursa olsun,
yoldan gecen gelir yemek yerdi. Bir glin
ben Muharrem Bey’e: “Agabey su yemek
isini diizene oturtalim her 6niine gelen
yiyor” dedim. Bana: “Ne olacak yesinler.
Kim gelirse yesin. Kim bilir biz kimlerin
duasiyla ayaktayiz”” dedi. Bir de buradaki
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yemegdin kalitesi bizim yiyebilecegimiz
yemedin kalitesiyle ayni olmali, derdi. Asla
altinda olmamali seklinde talimati var.

Satis ve Pazarlama Midiri Serafettin
Turan'in unutamadigi anilardan birini
anlatmaya baslayinca masada bulunan
herkes kahkahaya boguldu.”:1977 yilinda
iskitler'deki alci fabrikasindayiz. Talep ¢ok
yogun, Uretim kisith, saat 10'a kadar sehir
ici araclarina, 10'dan sonra da sehirle-
rarasi araclara ylikleme yapiyoruz. Saat
10.15 sularinda Ankara misterilerimizden
Ahmet Celikkol kamyonetiyle al¢i almaya
geldi fakat saat 10'u gectigi icin kural
geregi Grlinlin verilemeyecedi ifade edildi.
Bunun lzerine fabrika miduri Orhan
Bey'e sikayete gitti. Orhan Bey de ayni
ifadeleri kullanarak, yiikleme yapilamaya-
cagini belirtti. Ayrica Orhan Bey :"Mal yok,
¢ikar cebinden bir elma ver” dedi. Ahmet
Bey. “Elmayi nereden bulayim?” deyince
Orhan Bey de, bende de maalesef algi
yok, diyerek musteriyi ikna etti. Birka¢ giin
sonra Ahmet Celikkol yine ayni saatlerde
geldi ve ayni sdylemler gerceklesti fakat
bu sefer Ahmet Bey tedbirli gelmisti,
cebinden elmayi ¢ikarinca Orhan Bey
mthis bir kahkaha atarak misterinin
istemis oldugu alciyi verdi.’

Satis ve Pazarlama olarak gii¢lu bir aga
sahip olduklarini anlatan Serafettin Turan,
adeta takim ruhu ile ¢alistiklarini ifade
ediyor.”2000 yilinda satis ve pazarlama
ekibi genisletilmis, Marmara ve Ege Bolge
Maddarlakleri kurulmus ve hedef plani-
mizi olusturmak Gzere ilk toplantimizi,
soguk ve kar yagisli bir subat aksami
yola cikarak Urgiip'te gerceklestirecektik.
Ankara'dan yola ¢iktik ama yolda asiri kar
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Calisanlarina her zaman bir baba
ve abi olmaya ¢alisan Muharrem
Daloglu, Mersin Silifke'de
bulunan doga harikasi yazligini
calisanlarin kullanimina sunmus.



yagdisi ve buzlanma nedeniyle ilerlemeye
imkan olmadigi gibi otobisiimiiz yoldan
cikarak kara saplandi. Satig ekibimizin
cogu ise yeni girmisti, ilk karsilastiklari
zorlukta dayanisma, 6zveri ve ekip ruhunu
gostererek otobUlstimiizi saplandidi kar
yiginindan saatlerce ugrasarak ¢ikartmisti
ve ertesi sabah toplantinin yapilacag

yere ulasmistik ama bu olay ekip olarak ilk
egitimimiz olmustu.

1999'da yasanan Golciik depremi,
adeta Turkiye'yi yasa bogmustu. Marmara
Bdlgesi'nin agir etkilendigi bu deprem
bolgesinde yer alan Lafarge Dalsan,
bayilerini unutmadi. Alacagini tahsilden
cok, bayilerinin yaralarini nasil sarabilirim,
dislincesiyle hareket etti. O guinleri ve
yasadiklarini sdyle hatirliyor Mustafa
Lokman Tatlarli: “Bayilerimizi icinde bulun-
duklari bu aci durumdan ¢ekp ¢ikarmak
ve motive etmek icin elimizden gelen
herseyi yapmistik. Yikimlar ve kayiplar cok
bulyuktld.” diyen Tatlarl’'nin, hemen arka-
sindan Turan s6z aldi:“ Golciik, Adapazar
ve son olarak Van depremlerinde zarar
goren bayilerimizin maddi manevi olarak
arkalarinda oldugumuzu hissettirdik.
Dertlerine ve acilarina merhem olmaya
calistik”

Masanin etrafinda yer alan doért nemli
isme ortak bir soru sorduk. Dalsan'da
calistyor olmak hayatiniza nasil bir renk
katti? Dort isim de ayni yaniti verdi.

Dalsan hayatlarinin kendisi, yasamlari
oldu. Bunun tizerine Turan’in son sozle-
riyle sohbeti noktaliyoruz: “Dalsan’la is
hayatima basladim ve onunla is hayatimi
sonlandiracagim. Bu firmada calismak
kesinlikle bir ayricaliktir. Tim calisan-

larin bu bilingle islerine sarilmalari ve bu
firmanin ilerlemesine katkida bulunmalari
gerektigini disinmekteyim.”

Bu firmada ¢alismak kesinlikle
bir ayricaliktir. Tiim calisanlarin
bu bilingle islerine sarilmalari
ve bu firmanin ilerlemesine
katkida bulunmalari gerektigini
diisiinmekteyim
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51 yildir algi ile ugrasan Kardalsan Yapi'nin sahibi Mehmet Karabay:

“Alciy1 tanitmak icin

[stanbul’u
adim adim
dolastim”

Yazi ve Fotograf: Mehmet Avci

Kardalsan Yapi Limited Sirketi’nin
sahibi Mehmet Karabay, alciya
emek vermis, adeta yillarca algiyla
yogrularak 51 yili geride birakmis
bir isim. Lafarge Dalsan’in en

eski bayii. Istanbul'da biri Avrupa
biri de Anadolu yakasinda olmak
lizere iki subesiyle hizmet veriyor.
Istanbul ve Marmara’y1 adim adim
dolasarak tanitim ve pazarlama
yoluyla al¢inin yayginlasmasina
biiyiik emegi gecmis Karabay,
bugiin basarili bir isadami.
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Herhangi bir is kolunda yarim asir faa-
liyet gostermis, iyi-kotl bircok olaya sahit
olmus insanlarla sohbet etmek, roportaj
yapmak hep ilging ve keyif verici gelmistir
bana... Bir kiitiphanede zaman ge¢irmek
ya da zaman tiinelinde gezinmek gibi...
Lafarge Dalsan'in istanbul bayilerinden
Kardalsan Yapi Limited Sirketi'nin sahibi
Mehmet Karabay’la konusmak bunlarin
en keyiflilerinden biri oldu... Mehmet
Bey ile telefonda goristigliimizde 6nce
Anadolu Yakasi'ndaki subede goriismek
lzere anlastik. Ancak sonra 1960 yilindan
beri sirketin merkezi olan Unkapani’'ndaki
ofiste gériismenin daha uygun olacagina
karar verdik.

Yagmurlu bir istanbul sabahinda,
keyifli bir deniz yolculugunun ardindan
Unkapanr'nda eski Tekel binasinin yakinin-
daki ofisi bulmamiz zor olmadi. Mehmet
Bey, yillarin verdigi aliskanlk ve esnaf
sorumlulugu ile sabahin erken saatlerinde
isinin baginda olmaya 6zen gosteren eda-
siyla ofiste bizi bekliyordu. Sohbetimize
basladigimizda Mehmet Bey'in sirketteki
en buytk yardimcaisi kizi Sermin Hanim da
cay ikram ederek, yagmurun da etkisiyle,
biraz soguyan istanbul havasinda icimizi
Isittl.

1933 yilinda Kayseri'de dogan Mehmet
Karabay, 1950 yilinda, o yillarda “tasi top-
ragi altin” diye tim Turkiye'ye nam salan
istanbula calismak ve is kurmak icin
gb¢ etmis. istanbul’da o dénemin gbzde

ticaret alanlarindan olan kereste ticaretine
baslamis. 1960 yilina kadar kereste ticareti
ile ugrasan Mehmet Bey, 1960 yilinda enis-
tesi Muharrem Bey'le ortaklk kurarak algi
sektoriinde faaliyet gdstermeye baslamis.
Kurduklari sirketin merkezi de sdylesiyi
yaptigimiz Unkapani’'ndaki ofis. O yillarda
alciyr bilen ve kullananlarin sayisi oldukca
sinirl oldugundan bir Grlini pazarlamak
ve satmak da biiylik emek ve sabir isti-
yormus. Bundan sonrasini Mehmet Bey'in
agzindan dinlemek daha dogru olur
diyerek s6zii kendisine birakiyoruz. O
tarihlerde algi isinde tek basina faaliyet
goOstermenin kolay olmadigini belirten
Mehmet Karabay, yasadigi sikintilari ve
harcadigi emegi soyle anlatiyor:

“1960 yilindan 70 yilina kadar
istanbul'da alci isinde olan, Dalsan bayisi
olarak bir tek ben faaliyet gosteriyordum.
Alciyi pek bilen ve kullanan yok o tarih-
lerde. Siz bilinmeyen bir Grlini pazarla-
maya, misteri bulmaya calisiyorsunuz.
Satabilmeniz icin 6nce tanitip kabul ettir-
meniz gerekir insanlara. O dénemde
bunun icin ¢cok ¢aba sarf ettik. 1960l yil-
larda algyr tanitmak ve pazarlamak icin
istanbul’da adim atmadigim yer kalmadi
desem abarti sayilmaz. istanbul'dan sonra
istanbul’'un cevresindeki illeri, Marmara
bélgesini gezmeye basladim. O zamanlar
Chevrolet marka bir kamyonetim vardi. O
kamyonet ile istanbul ve cevresinde hatta
Turkiye'nin bircok ilinde alglyr tanitma



Eskiden (iriin olarak sadece algi
vardi elimizde, ilk zamanlar
pazarlamasinda zorlansak da
zamanla her sey yerli yerine
oturdu. Simdi ise, cok sayida
lirtinii var Lafarge Dalsan’in...

ve pazarlama faaliyetlerini zor sartlar
altinda yillarca stirdtirdiim. Yeni ve farkli
bir Grlind insanlara kabul ettirmek, pazar-
lamak ve satmak kolay is degildi. Zaten o
doénemde iki algi tuirl vard; biri sari renkli
olan Cankiri algisi digeri de bizim al¢imiz
Dalsan algis. insanlar alciyr sadece duvar-
larda olusan delikleri kapatmak icin kulla-
nirlardi o zamanlar. 1970’lerden sonra kar-
tonpiyer ragbet goriince algi dekoratif bir
Urlin olarak kullanilmaya basladi.”

Yillar icinde tiim sektdrlerde oldugu
gibi al¢1 sektoriinde de biyik degi-
simin yasandigini, teknolojinin ve Grtin-
lerin gelistigini dile getiren Mehmet Bey,
zaman gectikce olusan biyuk farki séyle
anlatiyor:

“Bizim dénemimizde Dalsan bir aile
sirketi olarak faaliyet gosteriyordu. Yillar
icinde gelisen ve buylyen bir firma olarak
1992 yilina kadar geldi. 1992 yilindan iti-
baren daha kurumsal bir firma olmaya
basladi. Biz de ayni yillarda Kardalsan Yapi
olarak, limited sirket haline geldik ve ticari
hayatimizi bu adla devam ettirdik. O tarihe
kadar hizmet verdigimiz musteri sayisi
kartonpiyer ustalariile sinirliydi. insaat
sektori bu denli gelismemisti. Algi tanin-
miyordu. Bu Urlintin tanitimi icin yillarca
sabirla biiyiik emek harcadik. istanbul'da
tanismadigim, dolasmadigim karton-
piyer ustasi kalmamistir herhalde o yil-
larda. Uriiniin tanitimi kadar nakliyesi ve
sevkiyatl da zordu o zamanlar. 1970 yilina
kadar al¢i bugiinki gibi hazir torba amba-
lajinda degildi. Paketleme icin 0 zamanlar
eski cimento torbalarini toplar, satin alir,
onlari temizler ve Ankara’ya génderirdik.
Ankara'da fabrikada algi bu torbalara dol-
durulur ve bize génderilirdi. 1970 yilindan
sonra kraft torbaya gecildi. Daha sonra
buglinki haline geldi. 1960 yilindan 1970
yilina kadar 40 tonluk bir algi tGretimi s6z
konusuydu. O zamanlar sadece karton-
piyer algisi vardi. 1992 yilindan sonra firma

kurumsallaginca her sey degisti. Uriin
cesidi de artti, retim miktari da. Simdi algi
ve algi Urlinleri vazgecilmez insaat malze-
meleri haline geldi...”

Mehmet Bey, yillar icinde ticaretin
de esnafligin da ¢ok degistiginden dert
yaniyor. Eski glinleri ariyor. “Bizim zama-
nimizda s0z senetti” diye basliyor soze:
“Evet o donemlerde bir s6z yeterdi.

Onun disinda bir belgeye, senede, ceke
ihtiya¢ yoktu. Esnaf da musteri de usta da
soziinde dururdu. Sektdrdeki herkes bir-
birine glivenir, biri digerini zora sokmaz,
karsilikli anlayis icinde birbirlerine destek
olurlardi. Simdi bunlarin hepsi degisti,
insanlar da degisti, ticaret kosullar da. O
zamanlar bir sozle, telefonla hig tereddt
etmeden bir kamyon mali gonderirdik,
“parasini 6der mi, ne zaman 6der” endise-
sini tagimadan. Simdi 6yle mi?” diye sitem
ediyor.

Mehmet Bey'le sohbetimizde karton-
piyer isinin asil ustalarinin italyanlar ve
Ermeniler oldugunu 6grendik. 1990’ yil-
lardan sonra yetisen kartonpiyer ustala-
rinin ¢cogu bu ustalarin yetistirdigi insanlar.
Mehmet Bey 1970'li yillara kadar istanbul
Bogazkesen'de diikkanlari olan italyan
kartonpiyer ustalari ile calismig, onlara algl
satmis.

Mehmet Bey'le ge¢cmise uzanan soh-
betimizi biraz da gliniimiize tagimak icin
80'inci yilini kutlayan Dalsan ile ilgili duy-
gularini soruyoruz. Mehmet Bey, sirketin
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cok iyi, egitimli ve isinin ehli bir ydnetim
kadrosu ve ¢alisan ordusuna sahip oldu-
gunu bu nedenle de 80 yili basaridan
basariya kosarak geride biraktigini sdyledi.
Mehmet Bey, firmanin ge¢misinin ne denli
saglam temeller tizerine kuruldugunu bil-
digi icin geleceginin de ne denli parlak
oldugunu gorebildigini ekliyor, kendinden
emin bir sekilde.

Mehmet Bey, Lafarge Dalsan'in satici
bayilerinden; uygulama hizmeti vermiyor.
Musterileriyle iliskilerini ve musterilerin
Lafarge Dalsan riinlerine bakisi ile ilgili
sunlari séyliyor ; “Eskiden Grtin olarak
sadece alci vardi elimizde, ilk zamanlar
pazarlamasinda zorlansak da zamanla
her sey yerli yerine oturdu. Simdi ise cok
sayida Urlind var Lafarge Dalsan'in... Her
gecen glin de yeni ve devrim niteliginde
Urtinler gelistiriyorlar. Misteriye suna-
cagimiz bir¢ok Girtin var artik elimizde.
Tanitimi igin de bir sey yapmamiz gerek-
miyor ¢link Uriin kendini kabul etti-
riyor ve talep gorlyor. Musterilerimiz
Lafarge Dalsan Uriinlerinin kalitesine
gliveniyor. Aksesuar yoniinden de ayni
sekilde Urlin cesitliliginden s6z edebiliriz.
Aksesuarlarimiz da blyuk talep goriyor.
Cunkdi Lafarge Dalsanin Grdnlerini tercih
eden miusterilerimiz, aksesuarda da
Lafarge Dalsan markasindan vazge¢miyor.
Nitekim kaliteli is ¢cikarmak igin Griin
tamamlayan aksesuarin da kaliteli olmasi
gerektigini biliyorlar”
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Dalsan ile

elli yili

asan birliktelik

Yazi ve Fotograf: Rasim Atalay

Halil ibrahim Sayar, Daloglu Fenni Al
adiyla Muharrem Daloglu'nun Urettigi
alglyl Konya'da satisa sunan ilk bayi. Sayar,
Dalsan Ailesi ile dostlugu ve isbirligini
yarim asirdan fazladir stirdtriyor. 1960
yilindan bu yana Lafarge Dalsan’in sadik
bayisi. Misterilerinin begenisi Gizerine
Lafarge Dalsan’i tercih eden Halil ibrahim
Sayar, “ticaretimiz hep saygi ve gliven cer-
cevesinde siirdi” diyor.

Yaptiklari isin, insaat boyalari Gzerine
oldugunu ve o zamanlarda algiya ihtiyag
duyduklarini, béylece Muharrem Daloglu
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ile tanistiklarini belirten Sayar, yliziinde
sicak bir glilimsemeyle eskiden al¢i tale-
binin bugtinki kadar fazla olmadigini,
bazi ustalarin ve genelde discilerin algi
talep ettiklerini de, ekliyor.

Lafarge Dalsan’in Girlin kalitesindeki
istikrari kadar, calisma prensibinde de
hi¢ azalmayan duristlige ve glivenilir-
lige dikkat ceken Sayar, Lafarge Dalsan’in
sahipleri hakkindaki gézlemlerini soyle
anlatiyor: “Gergekten caliskan insan-
lardi. O dénemde alcly1 koyacak kap, yani
bugtiinki gibi hazir torbalar yoktu. Biitlin
insaatlari dolasirlar, insaatlarda kullaniimis
olan ¢cimento torbalarini toplarlar, onlarin

icini alc1 ile doldurup gonderirlerdi. Yani
alciyr koyacak kagit torbalari yoktu. Bazen
ben burada insaatlardan topladigim bos
kagit torbalarini Ankara'ya yollardim.
Boyle sikintili glinlerden geldiler ama hig
yilmadilar. islerini sevdiler, umutlarini hig
kaybetmediler ve basardilar. Bayilik i¢in
bize gelen farkl al¢i markalari da vardi
ama biz Dalsan’a glivendik ve bu guiveni-
mizde de yanilmadigimizi gérdik.”
Daloglu Ailesi'nin zor kosullardan
bugtinlere, yilmadan ve emin adimlarla
geldigini anlatan Sayar, “ama bugtin bir
zamanlar ambalaj sorunu yasayan bir
firma olduguna inanamazsiniz” diyor.




“Lafarge Dalsan en son teknolojiyi cok
yakindan takip ediyor. Zamana ve zemine  Daloglu Ailesi’nin zor kosullardan bugiinlere,

gére kendini stirekli yeniliyor. Insaat sek- yilmadan ve emin adimlarla geldigini anlatan Sayar,
toriinde kullanilacak olan her cesit alciyi “ama bugiin bir zamanlar ambalaj sorunu yasayan
cikarabildikleri icin; bayilerinin vazgecil- bir firma olduguna inanamazsiniz” diyor.

mezi olmayi basariyorlar. Sanayiyi, ticareti
ve bayiligi birakmadilar ve boylece algi
piyasasindaki yerlerini korudular”

1960'li yillarda alci sektériinde sadece - MUHARREI\;I DALIO GLU sl
birka¢ marka oldugunu ancak kalitesi ve ' “"of"u F_E".:...:.Lc' e i K'F,n,,; ;:ngab[I;aﬂ
guvenilirligi nedeniyle o zamanlar Daloglu B o i g o 3

Alcr'yi tercih ettiklerini yineleyen Sayar, _ Tuta e
bir donem Lafarge Dalsan'in makinele- FATURA N 1193 .Li/Zpse.
rinde bir ariza oldugunu ve alci alamadik- ,gé//#émg.w& (e ..
larini, musterilerine mahcup olamamak Es: ..'.._ﬁ.ﬁﬁ.ﬁlq.zm ..... = .J.../,__;_./_.T....ao ............
icin Ulukisla algisinin satin aldiklarini belir- i = A v | | s b
tiyor ve , “Lafarge Dalsan makinelerin- yATanL AN adedi
deki sorunu hallettikten sonra, tekrar hig Evsra Exsstoa Ale1 | L52| 5252 5 r, ‘;
diisinmeden Lafarge Dalsan’a donduik” . #/4/ Lie
H(_fgg {ed 7]
diyerek, “cok dnemli bir sorun olmadikgca < =

Lafarge Dalsan'dan vazge¢meyiz” diyor.
1920 dogumlu olan Halil ibrahim -

Sayar, bugilin 91 yasinda... Calismayi ¢cok %/—'ﬁ”—‘”é?ulz
sevdigini ve yaptigi butln isleri fisleriyle

beraber arsivledigini sdyleyen Sayar, ger- :
cekten yasayan bir tarih. 1950 yilinda Gelir ’—-
Vergisi Kanunu ile birlikte defter tutmaya et
baslamis. Maliye Bakanhgr'nin gelir ver- IESSHEMAERIEA! ,
gisi kanununu 6greten kursa ilk kaydolan- _ '
lardan. ) iiifl] .____:

“...Maliye memurlari, Simerbank
memurlari da bu kursa katildi. 6 ay orada
kurs gordiikten sonra muhasebemi 10 yil
ben kendim tuttum. Cek defterleri, senet
defterleri, fatura defterleri ayri ayri arsiv-
lidir bende. Biitlin alisverisimi faturalan-
dirinm.”

Sayar, o guinlerden kalma Muharrem
Daloglu ismiyle verilmis olan faturayi da
bizimle paylasiyor; “Muarrem Daloglu,
1990'da Konya'ya geldiginde beraber
yemek yiyerek eski glinleri andik” derken,
“Lafarge Dalsan’in geleceginin teminati,
diinidur” diyor:“Nereden baslamiglardi,
nereye geldiler. Bundan sonraki teknolo-
jiyi de takip etmeleri durumunda 6niimiiz-
deki yillarda daha iyi yerlere ulasabilecek
kabiliyette ve gayretteler. Yenilige uygun
bir yapilari var.”

Halil ibrahim Sayar, Lafarge Dalsan’a
olan gtivenlerinin sonsuz oldugunu soy-
lerken, Uriin tanitimini yaparken zorlan-
madigini, musterilerinin; al¢lyr dogru kul-
lanmasini bilen ustalardan olustugunu,
bdylece Grinlerle ilgili hicbir sikayet gel-
mediginin de altini ciziyor .
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‘Lafarge Dalsan’i

gOzum kapali

satiyorum...’

Yazi ve Fotograf : Murat Sisman

Lafarge Dalsan'in ilk bayilerinden
biri olan ve bugtin is hayatinda kendine
onemli bir yer edinmis olan Nevsehir
Onciil Yapi, 1980'den bu yana Lafarge
Dalsan’la olan alisverisini sorunsuz bir
sekilde ve basariyla stirdirtyor.

Daha 6nce baska markalarla ¢alisan
Onciil Yapr'nin kurucusu Kamuran
Onciil, Lafarge Dalsan’la tanismalarinin,
Nevsehir'e 6zgli olan Saritag'in ustalarinin
sayesinde oldugunu soyllyor. Lafarge
Dalsan’in prizi ve Saritas't kavramis olma-
larinin, yaptiklari ise biylk avantaj sagla-
digini da dile getiren Onciil, 1980'den bu
yana hicbir ustanin Lafarge Dalsan riin-
lerinden sikayet etmedigini de gururla
bizimle paylasiyor.

Lafarge Dalsan malzeme kalitesinin
yaninda ¢alisma prensipleriyle de bayile-
rinin islerini kolaylastiriyor ve al¢i sekto-
riindeki yerini saglamlastiriyor. Kamuran
Onciil, Lafarge Dalsan'in giivenilirligini su
sozlerle dile getiriyor: “Ne malzemelerde,
ne de parasal yonde bir sikintimiz oldu.
Glvene dayali, prensipli, ve karsilikli anla-
yisla bunca yil ¢ok iyi, cok verimli cahstik.
Ticarette 6nemli olan gliven ve karsi-
likh anlayisi Lafarge Dalsan'da fazlasiyla
gordik, gdormeye de devam ediyoruz. Biz
esnaf olarak, mal teminine, finansal yakla-
simina gliveniyoruz; ustalar da kalitesine
fazlasiyla inaniyor.”

Bayiligi aldiklarindan bu yana Onciil
Yapi gibi Lafarge Dalsan’in da kendini
yeniledigini ve gelistigini vurgulayan
Onciil, “Lafarge Dalsan cok ilerleme gés-
terdi, Urlin yelpazesini genisletti, calisma
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prensipleri her zaman iyiye dogru gitti,
Urlin kalitesi arttl, eskiden ambalaj olarak
kullandiklart dayaniksiz kaditlar yerine
yirtilmayan ambalajlar kullanmaya basla-
dilar” diyor.

Lafarge Dalsan olmasaydi neler olurdu
sorusuna, bayilik bugtin geldigi yerden
cok gerilerde olurdu seklinde cevap
veriyor Kamuran Onciil: “Lafarge Dalsan
olmasaydi Grtinlerden tam randimanlari
alamayabilir, calistigimiz firmalarda stirek-
lilik saglayamayabilir, malimizi glivenle,
sorun ¢ikmayacagini bilerek satamayabi-
lirdik. Her zaman kaliteli, musteri odakli
calisan bir firma bulamayabilirdik.

Lafarge Dalsan'in basarisini, musteri-
lere sagladigi memnuniyetten kazandi-
gini belirten Onciil, misterilerin Griinler

Ticarette 6nemli olan giiven
ve karsilikl anlayisi Lafarge
Dalsan‘da fazlasiyla gordiik,
gérmeye de devam ediyoruz.



acisindan hicbir sikayetlerinin olmadigini,
kendilerinin de bayi olarak bu durumdan
son derece memnun olduklarini dile geti-
riyor.

Lafarge Dalsan’la 30 yillik ticari iligkisi
olan Onciil Yapr'nin kurucusu Kamuran
Onciil bir anisini paylasiyor bizimle:” Bir

gtin &nemli bir misterimizin mala ihtiyaci Uriin tanitimini yaparken hi¢bir zorluk cekmediklerini dile
oldu. Biz de Girtinii getirmeleri icin; Lafarge getiren Onciil, Lafarge Dalsan adini ve iiriinlerini bilmeyen
Dalsan’a faks cektik. Ancak faks nedense cok az sayida insan oldugunu, hatta Lafarge Dalsan’la
firmaya ulasmamis. Urtini almak icin ara- calistiklarindan bu yana bu markayi tanimayan miisteri
bamizi yolladik, aksam 10:00’ a kadar sira goérmedigini vurguluyor.

beklemisler. Sonunda yolladigimiz arka-
dasa “Faksiniz yok” demisler. Ben de firma-
daki bir yetkiliye ulastim. Gece saat 12'de
mallari arabamiza yiklediler. Bu kadar
profesyonel bir firma gerektiginde sorunu
¢6zmek icin boyle de cahsiyor. Lafarge
Dalsan, duruma, saate, belgeye, prose-
dire bakmaksizin; bayilerinin, musteri-
lerine mahcup olmamalari icin elinden
geleni her zaman yapmistir”

Lafarge Dalsan’la calistiklart middetce
ilerleme kaydedeceklerine neredeyse
kesin gozi ile bakan Onciil, misterilerine
Lafarge Dalsan Urinlerini, gozi kapali sat-
tginin da altini giziyor.

Lafarge Dalsan’la yasadigi baska bir
aniyi daha bizlerle paylasan Onciil, bu
sefer Lafarge Dalsan’in sagladigi sosyal
etkinlikler ve dostluklar icin minnettar

kalmis: “Bize Antalya'da 4 glinliik bir

tatil sagladilar. Hayatimin ilk tatiliydi.
Antalya'yi daha 6nce hi¢ géormemistim
ama Lafarge Dalsan sayesinde bu tatil
benim icin bir ilk olmustu. Her seyiyle
mikemmel, cok giizel bir tatildi. Orada
bircok glizellik yasadik, dostluklar kurduk,
cevremizi genislettik””

Uriin tanitimini yaparken hicbir zorluk
cekmediklerini dile getiren Oncill, Lafarge
Dalsan adini ve Urlinlerini bilmeyen ¢ok
az sayida insan oldugunu, hatta Lafarge
Dalsan’la calistiklarindan bu yana bu
markayi tanimayan misteri gérmedi-
gini vurguluyor. Eger bilemeyen birine
denk gelirse :“ Lafarge Dalsan Grtinind
deneyin, eger memnun kalmazsaniz; hem
alcisini alacagim hem de ustaligini karsila-
yacagim” diyerek, trline ve markaya olan
glvenini dile getiriyor.
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Bayilikle gelen 52 Yillik

dostluk

Muzaffer Arslan

irfan Oztiirk’tin, Dalsan Alct ile tani-
sikhigi 1960 yilina kadar gidiyor. 50 yili
asan isbirligi sirecinde, bugtin artik islerin
basina irfan Oztiirk’iin oglu, ikinci kusak
temsilci Mehmet Oztiirk gecmis. Oztiirk,
“Kolayi herkes yapar 6nemli olan zoru
basarmaktir. Dalsan'in, yapmis oldugu
yatirimlarla ve kat ettigi yolla zoru basardi-
gini, hep birlikte gérmekteyiz diyor.

Dile kolay, beraberlikleri 52 yil
devirmis. Buglin sektore kazandirdigi
dinamizm ve yaptigi yenilikler ile Lafarge
Dalsan, Tiirkiye'nin adeta gézbebegi konu-
munda. ilk olarak 1960 yilinda Daloglu
Fenni Alci adiyla Uretim gerceklestiren
Dalsan Algl, Bati Karadeniz Bélgesi'nde
yer alan Diizce'de bayilik gérevini irfan
Oztiirk'e vermis. Dalsan'dan gelen alcilari,
piyasaya sunan ve her gecen giin artan
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talebi karsilamak adina Ankara ile yogun
mesai icinde calisan ise irfan Oztiirk'tin
oglu Mehmet Oztiirk oluyor. Mehmet
Oztiirk, “Lafarge Dalsan, 80'inci yasini
kutluyor... Bu basari bir gururdur” diyor.
Mehmet Oztiirk, ALGIM'In 80'inci yili dola-
yisiyla sordugumuz sorulari cevapladi.

Dalsan ile ne zaman calismaya bas-
ladiniz?

Dalsan ile calismamiz 1960'I yillara
dayaniyor. Ben ikinci jenerasyon olarak
isin basindayim. Babamdan devir aldigim
isleri, daha iyi sartlarda ve ortamda
devam ettiriyorum.

Dalsan'in ilk yillarda calisma prensibi
nasildi?

Bildigim ve benim de baz ticari olay-
lari yasadigim kadari ile; gegmis yillarda
calisma prensipleri tabii ki suan ki kadar

kurumsal degildi, o zamanlar daha cok
manevi duygular agir basiyordu. Karsilikli
glven esasina dayali calisma dizeni
vardi, tabii glinimuzde artik kurumsal
yapi1 hakim ve profesyonel yonetim,

eski ¢alisma sartlarini tamamen bitirmis
durumda.

Dalsan’t yakindan takip eden biri
olarak, Dalsan’in sektor icindeki konu-
munun yillar icindeki degisimi hakkinda
neler soylersiniz?

Sektor icindeki konumui itibari ile
her gecen giin yeni rakiplerle miicadele
etmekte olan Dalsan, bayilerini de bu
kosul ve sartlarda elinde tutmak zorun-
dadir diye digtintiyorum. Gérdigiim
ve bildigim kadari ile iyi bir bayi agi var.
Piyasadaki olumlu veya olumsuz tim
kosullara ragmen sektorde siirekli ken-



Lafarge Dalsan denildiginde miisterilerimiz iizerinde ¢ok olumlu bir etki

biraktigimizin farkindayim. Markaya olan giivenimiz ve miisterilerimizin

gliveni bizi rakiplerimize oranla pazarda daha etkili kiliyor.

dini yenileyerek lider konumunu korudu.
Kolayi herkes yapar, énemli olan zoru
basarmaktir. Dalsan’in, yapmis oldugu
yatirimlarla ve kat ettigi yolla zoru basar-
digini, hep birlikte gérmekteyiz.

Dalsan olmasaydi sizin yasaminiz ve
sektoriin durumu nasil olurdu sizce?

Tabii bunu yasamadan tahmin etmek
zor, ancak mutlaka birilerinin bu hiz-
meti verecegini disiinecek olursak eger,
sanirim baska bir marka ile yolumuza
devam etmis olacaktik. Sektoérde de
Dalsan gibi isinin uzmani bir rakip olmaya-
cakti, bundan da en fazla rakipler kazancli
cikacaklardi.

Dalsan drinleri yillar icinde kalite
artisi gostererek ilgi uyandirirken, bu
durum miisterileriniz tarafindan nasil
algilandi?

Biz toplum olarak maalesef yenilik-
lere ¢ok fazla agik degiliz ve bu konu-
larda biraz 6n yargilarimiz var. Eski alis-
kanlklarimizdan ¢cabuk vazgecemiyoruz.
Gelistirilen Griinlere dahi siiphe ile baki-
yoruz ancak tiim bunlara ragmen degi-
siklikleri yeni nesil daha ¢abuk kabulle-
niyor. Aslinda eski triinlerin yerine gelis-
tirilen malzemeler, hem tasarruflu hem
ekonomik hem de uzun émiirlii olma-
sina ragmen kullanicilara bu malzeme-
leri kabul ettirmek bazen zor olabiliyor
ama kabul ettirmek de isimizin bir par-
casl. Gerektiginde kullanicilarin isyerine
veya uygulama sahasina gidilerek bu
malzemeler uygulamali olarak tanitiliyor
ama bazen kisa vadede basari saglana-
miyor. Kullanicilarin endisesi, sorunlarla
karsilasmak olsa gerek. Kendilerine gore
hakli sayilabilirler; ancak yeni malzemeleri
denememek icin gercekgi bir neden degil,
diye distiniyorum.

Dalsan ile ticaretinizde basta karsi-
likli gliven olmak tizere kurulu giizel bir
diyalog vardi. Yarim asri gecen birlikteli-
ginizde siz de iz birakan anilar var mi?

Yanilmiyorsam o zaman 7-8 yaslarin-
daydim; babamla birlikte biiy(ik sana-
yideki fabrikaniza yapmis oldugumuz
ziyaretimizdeki o eski fabrika gozlerimin

onune geliyor. Su andaki yapilanma ile
karsilastirdigimda kendimi inanilmaz bir
gelisme gdstermis olarak goriyorum.
Yiiksek teknolojiden faydalanan bir tretim
tesisini karsimda goriiyorum ve anliyorum
ki zaman her seyi hizla degistirmis ve
daha da degistirecek. Ge¢cmisteki tretim
tesisini goren o sansli ben, umarim gele-
cekteki degisiklikleri gorebilecek o sansh
yine ben olurum.

Bayi toplantilari da takim oyununda
onemli stratejidir. Sizin bu toplantilara
iliskin unutamadiginiz bir aniniz var mi?

Uzun yillar Dalsan bayisi olmamiza
ragmen Antalya'da gerceklesen ilk bayiler
toplantisini unutamiyorum. Bugtine kadar
bircok toplantiya katilmama ragmen, bu
toplanti unutulmazlar arasinda yerini aldi.

Miisterilerinizin Lafarge Dalsan iiriin-
lerine bakis acisi nasil?

Lafarge Dalsan denildiginde mis-
terilerimiz tizerinde ¢ok olumlu bir etki
biraktigimizin farkindayim. Markaya olan
glivenimiz ve musterilerimizin gliveni bizi

rakiplerimize oranla pazarda daha etkili
kiliyor. Tabii ki burada marka glicl ¢ok
onemli, glinimiizde artik marka olmak
zor ve bunu tasiyabilmekte cok zor ama
eminim ki bayilerinizin de destegiyle bu
zorluklarin Gstesinden fazlasiyla gelebili-
yorsunuz.

Dalsan’in gelecekteki yeri hakkinda
diisiinceleriniz nelerdir?

Gecmis yillarda, al¢i su andaki gibi cok
yogun tiiketilen bir malzeme degildi. Bu
kadar cok cesitliligi de yoktu, ama son yil-
larda; hem cok kullanigli, hem saghkli ve
hem de estetik bir malzeme oldugundan
dolayi insaat sektoriinde ¢ok yogun bir
talep patlamasi yasandi. Daha da iyi ve
genis pazarlar bulacagimiz diistincesin-
deyim. Sirekli kendini yenileyen ve yati-
rimlarini sirduren Dalsan, sektorde lider
firmalardan biri; bu yiizden gelecekteki
yeri de en azindan bu sekilde, yani tst
siralarda devam edecektir, diye dlisiinG-
yorum.
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Lafarge Dalsan ile

mukemmellestik...

Yazi ve Fotograf: Yusuf Ersin Dogan

Lafarge Dalsan'in adinin‘Daloglu’
oldugu yillarda bu markayla tanisan ve bayi-
ligini alan Niyazi Zencirci, tam olarak 1977
yilinda Lafarge Dalsan'la calismaya bas-
lamis ve Gaziantep'te bu buyik markanin ilk
bayisi olma sansini yakalamis.O zamanlar
Al¢r'nin basinda Muharrem Daloglu, satis
bolimiinde Serafettin Turan vardi. Simdi
donip baktigimiz zaman neyi goriiyoruz?
Bu firma Daloglu'ndan Dalsan’a gecti.
Dalsan da Lafarge Dalsan oldu. Yani yatirm-
laryla Turkiye'mize buyiik bir katkisi oldu-
guna inaniyorum. Yine halen bu firmayla
devam ediyoruz " diyen Zencirci, Lafarge
Dalsan’la olan iliskilerinden son derece
memnun olduklarini vurguluyor.

icinde bulunduklar sektdrdeki malze-
melerin tamamlayici oldugunu, kendisinin
once cimentoyla sektére adim attigini daha
sonra alciyr kullanmaya bagladigini belirten

ALCIM DERGISI / yil:3 say1:7

Zencirci, kendi bayiliginin Gaziantep'teki
Urtin portféylinde lokomotifin basinda
olduklarinin da altini giziyor. Secilen bir bayi
olmalarinin altindaki nedenin de Lafarge
Dalsan gibi kaliteli bir markayi tercih etme-
leri oldugunu da 6zellikle vurguluyor.

Calisma prensibinin yillardir ayni gliven
saglayan haliyle devam ettigini belirten
Niyazi Zencirci, zamanin kosullari yiziinden
insanlarda ister istemez glivensizlik duygu-
larinin arttigini ancak konu Lafarge Dalsan
olunca bu duygunun bile Grlinin talebini
etkilemedigini sdyleyerek Lafage Dalsan'in
musteriler Gzerinde yarattigi kalici glivenin
altini ¢izmis oluyor.

Lafarge Dlasan’la ¢calismanin ayri
bir seref oldugunu vurgulama geregi
duyan Zencirci, Lafarge Dalsan'in yenilikgi
ruhunun, kendini stirekli yenileyen ve ¢agin
gereklerine uyan yapisinin, bayilerine de

“Yatirnmlariyla Tiirkiye’mize biiyiik
bir katkisi olduguna inaniyorum.
Yine halen bu firmayla devam
ediyoruz “
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yansidigini séyleyerek, is piyasasindaki port-
foylerine blyuk katkida bulundugunu soy-
ltyor.

Lafarge Dalsan’in bliyimeye devam
eden bir firma oldugunu belirten Zencirci:
“Kalitesiyle davranislariyla, karakterleriyle,
musteriye karsi gosterdigi 6zverisiyle diger
firmalardan ayrilan bir firma. Hem Ur{inlerin
alim satimlarinda kolaylik gésteren, hem de
musterilerle olan maddi manevi iliskilerde
farklilik gosteren, zor durumlarda musteri-
lerine ve bayilerine yardimci oldugunu géz
ardi etme sansimiz yok. Boyle bir firmayla
calismaktan giizel bir sey var mi?”

Lafarge Dalsan'in Gaziantep'te satilan
bir numarali alci markasi oldugunun altini
cizen Niyazi Zencirci, ekonomik sikintilarla,
musterilerin ister istemez biraz olsun geri
cekildiklerini Gziintuyle dile getiriyor.

Lafarge Dalsan’la 1978 yilinda ¢alismaya
basladiklarini ancak; tam olarak tanismala-
rinin 1995'te oldugunu dile getiren Zencirci,
“17 yil hi¢ gérismemek ve 17 yil sonra bir
insanla tanismak ayri bir glizelliktir” diyerek
Lafarge Dalsan’la tanismis olmanin verdigi
mutlulugu bizlerle paylasiyor.

1985'den beri bulunduklar Glineydogu
Anadolu Boélgesi'nde tek Lafarge Dalsan
bayisi olma 6zelligini taglyan Zencirci,
Lafarge Dalsan’in blytidiikce gelistigini
belirterek “Firma adinin biyukliguyle de
kalitesiyle de arti saglayabilir. Tabi ileri-
deki dénemlerde firma icin bayilerinde bir
artisi olabilir. Bayiinin musteriyle olan iliski-
leri, musteriyle baglantilari, Griini miste-
riye tanitis tarzi Snemlidir. Yani Griin taniti-
minda sadece firmanin kaliteli olmasi yeterli

degildir, bayilerin de es degerde bunlara
destek verecegini bilmesi lazim.”

Lafarge Dalsan't gelecegin parlayan fir-
masi olarak goren Zencirci ilging bir benzet-
meyle bu distincesini géziimiizde canlan-
dirmayi basariyor: “Sdyle diistinelim, ortada
bir pasta var. Bircok parcaya boliiniir; ama
(¢ tanesi daima One ¢ikar. Bu (¢ parcadan
pay alan bir kisi de trettikleri kaliteli Grln-
lerle aradan siyrilir ve zirveye oturur. En
buyuk katkiy! da piyasa o sunar. Bu adimi
atan da Lafarge Dalsan'dir. Gelecegi parlak
olan bir firmadir. Stirekli uglarda olacaktir.
Dalsan Turkiye firmasidir, diger firmalari gol-
gede birakacaktir”

Lafarge Dalsan'in 80. Yil doniimi igin
oldukga icten dilekleri olan Niyazi Zencirci,
yeni yilinda bu biiytk firmaya hayirl
kazanclar diliyor ve ekliyor: “Firmanin 80.yili
tim Turkiye'ye hayirli olsun. 80 yil degil
800'lii yillar nasip etsin. Zencirci insaat ve
sahsim Niyazi Zencirci olarak Dalsan’a nice
80 yillar diliyorum” diyerek Lafarge Dalsan'in
80 yillik emegini gelecek nesillere aktarmasi
gerektigini sdyllyor.

Lafarge Dalsan’la yasadigi giizel bir aniyi
da bizlerle paylasiyor Zencirci “Gegen sene
Antalya'da bir toplanti diizenlediler, biz de
davetliydik. Sanatci gelmisti ama kimse
cesaret edip oynayamadi. Ben sarki soy-
ledim, halay canlandi birden, ortami nese-
lendirdik. Lafarge Dalsa'in Fransiz ortaklari
bile hareketlendi. Cok giizel zaman gegirdik
ve unutulmaz bir animiz olmus oldu”
diyerek Lafarge Dalsan’in is disinda eglence
konusunda da ne kadar iddiali oldugunu da
kanitlamis oluyor.

“Kalitesiyle davranislariyla,
karakterleriyle, miisteriye

karsi gosterdigi 6zverisiyle
diger firmalardan ayrilan bir
firma. Hem iiriinlerin alim
satimlarinda kolaylik gésteren,
hem de miisterilerle olan maddi
manevi iliskilerde farkhlik
gosteren, zor durumlarda
miuisterilerine ve bayilerine
yardimci oldugunu géz ardi
etme sansimiz yok. Béyle bir
firmayla calismaktan giizel bir
sey var mi?”
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Aksan Yapi Yonetim Kurulu Baskani Melih Simsek:

“Deprem gerceginde
celik yap1 sart”

GoOkhan Gozii

Deprem gercedini yavas yavas idrak
etmeye baslayan toplumun, yeni yapi-
lardan ilk talebi, glvenlik. Bu talebi alter-
natif ve hafif yapilara kaydirarak karsilayan
insaat sirketleri, kisa zamanda Turkiye'nin
yildizi oldu. 1999 Adapazari depreminin
ardindan, diinya yapi endustrisindeki
gelismeleri yakindan izleyip, alternatif
yapl sistemlerini arastiran Aksan Yapi,
bugiin yeniliklerin ve ilklerin adresi olmus
durumda. Aksan Yapi yaklasik 2 milyon
m”ye ulasan yap! insa islerine hafif celik
yapl sistemi ile devam ediyor.

Melih Simsek, calisma hayatina aile
sirketi Aksan Yapi A.S'de Yonetim Kurulu
Uyesi olarak, resmi kurumlar ve ézel
sektor icin betonarme ve celik alaninda
Ust yapi ingaati taahhutleri gergeklesti-
rerek baslamis. 1968 yilinda dogan Melih
Simsek, izmir Tiirk Koleji ve izmir Dokuz
Eyliil Universitesi insaat Miihendisligi
béliminden mezun olmus. Geng yasta
calisma hayatina atilan Simsek'in, pek ¢ok
onemli projede imzasi var. Simsek; Aksan
Yapi disinda, Akkon Celik A.S. Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcihgi, Aksan Prokar
Gayrimenkul Yatirnm A.S. Yonetim Kurulu
Baskanhgi, Akenta Enerji A.S.Yonetim
Kurulu Baskanligi, Cevre Dostu Binalar
Dernegi Yonetim Kurulu Uyeligi ve Tiirk
Yapisal Celik Dernegi Yonetim Kurulu
Uyeliklerini de yiriitmekte.
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2001 yilinda Turkiye'nin ilk hafif celik
yapi sistemi Uretim tesisi Akkon Celik A.$’
ni Cerkezkdy'de kuran Melih Simsek, yurt
icinde ve yurt disinda sisteme artan talebe
ve gelisen teknolojiye odaklanmis bir
isim. 2006 yili itibari ile Akkon Celik A.S'yi
buglin Avrupa’nin U¢ biyuk Ureticisinden
biri konumuna getiren yatirimlari yap-
maya baslayan Simsek, adeta Turkiye'ye
celik kullanmay! hatirlatti.

Simsek, 2001 yilinda Turkiye'nin ilk
hafif celik konut, okul, hastane, yurt ve
askeri lojman yapilarini tilkemize kazan-
dirdi. 2006 yilinda bugtin toplamda yak-
lasik 2.000 konuta ulasan ilk hafif celik
gayrimenkul gelistirme ve konut proje-
lerinin Aksan Yapi A.S tarafindan, Akkon

Celik A.S'nin Urettigi sistem ile insa edil-
meye baslamasini sagladi. 2010°un son
aylari itibariyle yine hafif celik ile izmirde
insa etmeye basladigi 555 konutluk 35.
Sokak isimli projesi Tiirkiye'nin en buylk
hafif celik konut projesi. Proje, Turkiye'den
Breeam’e basvuran ilk konut projesi olma
ozelligine sahip. Simsek, Ankara'da insa
edilen AnkaNatura projesi ile Tlrkiye'nin
ilk cok katli celik konut projesi olarak kayit-
lara gectigini soyliyor.

Turkiye'ye komsu Ulkelere hafif celik
yapi sistemi, ilk kez Melih Simsek ve sirket-
leri tarafindan tanitildi. 2006'da baslayan
bu siireg, 2007'de Abu Dhabi / BAE'nde,
2008'de Tripoli / Libya'da, 2009'da Erbil /
Irak’ta, 2010'da Tahran / iran’ da, Aksan

Van'da yasanan siddetli depremden sonra, kamuoyu yogun olarak beto-
narme yapilari ve celik yapilari konusmaya, tartismaya basladi. Tartisma
iki ana eksen etrafinda déniiyor. Bir kesim, tehlike arz eden yapilarin

yikilarak yeniden yapilmasi gerektigini savunurken, digerleri, yikilmalari

yerine gliclendirilmelerinden yana.



Yapi A.$nin Ulke temsilciliklerinin kurul-
masi ve bu Ulkelere ihracat yapilmasi ile
devam etti. Ihracat yapilan Ulkelerin ara-
sina Rusya, Ukrayna, Fransa, Yunanistan,
Romanya ve Sudan da girdi.

2000 yilinda Turkiye'de hafif celik yapi
sisteminin gelisimine ve pazarin bilyu-
mesine katkida bulunmak amacr ile Turk
Yapisal Celik Dernegi'ne lye olan Melih
Simsek, 2003 yili itibariyle Yonetim Kurulu
Uyeligine atanmustir. Simsek, Tirkiye'de

cevre dostu binalarin insasinda celigin kul-
laniminin yayginlastiriimasi, 5neminin vur-

gulanmasi ve bilincin arttirlmasi amaciyla
katildigi Cevre Dostu Binalar Dernegi'nin
de Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerine
devam etmektedir.

Aksan Grup: ilkler & Rekorlar

Turkiye'nin ilk hafif celik tGretim tesisi
kuruldu. Cerkezkdy- 2001.

Turkiye'ye komsu Ulkelere hafif celik
yapi sistemi ilk kez tanitildi-2001.

Akkon Celik ilk hafif celik ihracatini
Ukrayna'ya gerceklestirdi-2001.

Turkiye'nin ilk hafif celik saglik tesisi
insa edildi. Bolu -2001.

Turkiye'nin ilk hafif celik itfaiye binasi
insa edildi. Cerkezkdy- 2002.

T.C Milli Egitim Bakanhgr'na ilk hafif
celik okulu ve lojmani yapildi. TBMM Fen
lisesi, Bingdl -2003

Turkiye'nin ilk hafif celik askeri loj-
manlari insasi tamamlandi. Bingél- 2003

ik hafif celik lisansiistii programina

Hafif celik yapi sistemi ile 10 giinde 8 ev inga eden
Aksan Yapi, bu isin ¢6ziim yollarini siraliyor. Aksan
Yapi’nin Yonetim Kurulu Baskani Melih Simsek,
sagladiklari basari ile insaat diinyasina yeni bir

acilim getirdiklerini séyliiyor.

destek verildi. istanbul Teknik Universitesi
2003

Irak Stileymaniye'de ilk hafif celik
konut insaati yapilarak teslim edildi.-2004

KKTC'nin ilk hafif celik yurdunu insasi
tamamlandi. Dogu Akdeniz Universitesi,
KKTC -2004

Turkiyenin ilk hafif celik yapi koope-
ratifini alt yapi dahil anahtar teslim olarak
1 yilda tamamladi. Altinkum Kooperatifi,
Edirne, Enez-2006, 258 konut.

Turkiye'nin ilk hafif celik carsi-meydan
projesi teslim edildi. Mugla, Gocek Carsi-
2006

Libya'nin ilk hafif celik carsisinin celigi
Uretildi. Libya -2007

Turkiye'nin ilk hafif celik gayrimenkul
gelistirme projesi insa edildi. Terrace Life

Villa Projesi-100 konut, Mugla Gécek -2007

Turkiye'nin ilk konut edindirme TV
programina ana sponsor olundu. Hafif
celik yapi sistemi ile 10 glinde 8 ev insa
edildi. Yoksa Riilya mi TV programi- 2007

Azerbaycan’'nin ilk hafif celik otel
insasi gerceklestirildi. Lenkeran- 2007

Turkiye'nin ilk hafif celik g6z hastanesi
yapildi. Mugla G6z Hastanesi, Mugla 2008

BAE Abu Dhabi’ de ilk hafif celik yapi
insa edildi. 2008

Ortadogu ve Avrupa’nin en biyiik
hafif celik kompleksi tamamlandi. BAE
Abudhabi.

180 giinde 180.000.-m2. 32000 kisilik
lojman. 2008

Libya'nin ilk hafif celik okulu insa
edildi. Libya- 2008

Turkiye'nin ilk hafif celik SGK binasi
tamamlandi. 2009

Turkiyenin ilk hafif celik montaj egi-
timi ve sertifikasi verildi. Cerkezkdy 2009
(Akkon Akademi ve TUCSA isbirligi ile AB
Projesi kapsaminda)

Akkon Celik, Tirkiye'nin ilk ve az sayi-
daki Tucsamark sahibi tiretici olma 6zel-
ligini tagidi. 2010 ( Yapisal Celik Yeterlilik
Belgesi)

Turkiye'nin en buyk hafif celik konut
projesini insa etmeye basladi. izmir, 35.
Sokak Projesi, 2010

35. Sokak Turkiye'nin ilk Breeam sertifi-
kali konut projesi oldu.

Turkiye'nin ilk cok katl konut projesini
insa etmeye basladi. Ankara, Ankanatura
Projesi-2011.
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2000 yil itibariyle hafif celik yapi sistemi ile cevreye duyarli yapilar insa
etmeye baslayan Aksan Yapi'nin izmir'de hayata gecirdigi projelerden 35.
Sokak, uluslararasi arenada Breeam olarak adlandirilan Yapi Arastirma
Kurumu Cevresel Degerlendirme Yontemi sertifikasina sahip olan ilk proje...

“35. sokak”

Celik ve BoardeX’in
bulustugu mekan

Gokhan Gozii

Glvenli ingaatta marka olan Aksan
Yap, izmir'in yeni konut bélgesi Karsiyaka
¢ikisi Ulukent'te 200 milyon TL blyuklu-
guindeki, 130.000 metrekarelik bir alana
sahip 35. Sokak Projesi'ni hayata gecirdi.
Aksan Yapi Yonetim Kurulu Bagkani Melih
Simsek, izmir'in deprem sorununa ¢ézim
Ureten, komsuluk iliskilerini koruyarak
mustakil bir hayat sunan, Turkiye'nin ve
insaat sektorlnun ilklerini Greten, cev-
reyle dost bir proje hazirladiklarini s6y-
lGyor. Melih Simsek, “tiim sosyal aktivite-
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lerin yapilabilecedi, satin alinabilir, ulasi-
labilir apartman bloklariyla, ezber bozan
bir konut projesini izmirlilere sunmaktan
gurur duyuyoruz” diyor.

35. Sokak'in yasama kilavuzunu ve 35
maddelik manifestosunu da hazirladik-
larini dile getiren Melih Simgsek: “Aksan
olarak senelerdir hep farkli; fakat yasama,
Ulkemize katkida bulunacak fikirlerin
pesinden kosmayi tercih ettik. 35. Sokak
projesi de inaniyoruz ki izmir'de ve tiim
Turkiye'de tabulari yikacak. Konut sekto-
riine yeni bir acihm getirecek. Clinkl bu
proje hayattan ne bekledigini tespit ede-



bilenlerin sahiplenecedi bir projedir” diyor.

Projenin Mimari, izmir Opera Binasi
projesi yarisma birincisi, ayrica yapi
dalinda 2010 Ulusal Mimarhk Odiilli'niin
de sahibi Yiuksek Mimar Mehmet
Kutlkgtoglu projesini soyle anlatiyor:

“Kent ile kirin bulustugu béylesi bir
alanda apartman blogu ile kir evini bulus-
turan bir tipoloji gelistirdik. iki kilomet-
relik tek bir sokak boyunca mustakiliyet ile
sosyal yasami i¢ ice kurguladigimiz bir yer-
lesim stratejisi bu. Ayni sokak ¢izgisi Uze-
rine 6zel alanlari, sosyal donatilari, servis
alanlarini ve altyapi hatlarini yerlestirdik.
Boylece yapinin kivrimlari arasinda ve gev-
resinde kesintisiz genis yesil alanlara yer
actik”

2000 kisilik bir niifusa ev sahipligi
yapacak olan 35. Sokak, tipki geleneksel
bir Ege kasabasi gibi batiya bakan yamac-
lara serilmis. Arazinin hareketli cog-
rafi yapisinin yardimiyla, 6 ev tipi ¢esitli
farkliliklarla tekrar ederken, aralar, bos-
luklar, kahveler, kitapliklar ve baska sosyal
mekanlardan olusturulmus. Kutik¢tioglu,
sokak ve aradaki avlularin, hicbir noktada
birbirinin tekrari olmadigini soyliyor.

Proje Mimari Kutlik¢lioglu pro-
jenin farkini detaylariyla ortaya koyuyor:
“Duvarini sokagini bahcesini paylasan,
yasadigi cevreye duyarli ve hayatin tadini

¢ikarmaya meyilli insanlara sundugumuz
bir ortam burasi. Her yas grubuna, en cok
da ¢ocuklara verdigimiz bir firsat. Uzun
zamandir sehir hayatimizdan ¢ikardigimiz
aksamusti gezintilerinin, sokak oyunla-
rinin ve muhabbetlerinin mekani... Kentin
hemen kiyisinda, kir havasini solurken
bunun bedelini issizlik ve yalnizlikla 6de-
meyin; aksine doganin ve huzurun tadini
komsulari ile birlikte ¢ikaranlarin diinya-
sina katilin. 35. Sokak, uzun bir stiredir
yapa yapa, konusa konusa insa ettigimiz
mimari ve insani degerlerin bir Griind gibi
geliyor bize. Bugiine kadar zihnimizde

yasattigimiz sokagin icinde gezinecegimiz

glint sabirsizlikla bekliyoruz.”
Alti tip ve 555 konuttan olusan
izmir Karsiyaka cikisindaki 35. Sokak,

Celik ve BoardeX iiriiniin
bulustugu 35.Sokak'ta, yaklasik
100 bin m? BoardeX levha
kullanilmis. Hafif ayni zamanda
da islemesi ve montaiji kolay bir
liriin oldugu icin projede BoardeX
farkhlik yaratmus.
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Melih Simsek, es deger imalatlar

ile karsilastirdiginda hafifliginden
dolayi tasima kolayligi, fire azalmasi,
prezisyonlu bir imalat avantaiji
oldugunu soéyliiyor.

Mavisehir’e 8 km, Konak’a 22 km,
Havaalanina 33 km, Metro istasyonuna 1
km, otobiis duragina 300 metre, Bostanl
iskelesi’ne 11 km, Limana 17 km, Alsancak
iskelesi'ne 19 km mesafede yer aliyor.

izmir'de mistakil yasama vurgu yapan
35. Sokak, Turk kultiirintin “sokak” kav-
ramini, komsulugu giinimize tasiyor.
Tipki bir Ege kasabasi gibi Ege kiilturini
yasamla bulusturan proje, minimalist ve
cagdas bir yaklagimla tasarlanmis. 35.
Sokak, kot farklarinin kullanimiyla essiz
izmir manzarasi ve yesilin her tonunu evle-
rinin icine ahyor.

Celik ve BoardeX triinin bulustugu
35.Sokak'ta, yaklasik 100 bin m? BoardeX
levha kullaniimis. Hafif ayni zamanda da
islemesi ve montaji kolay bir tirlin oldugu
icin projede BoardeX farklilik yaratmis.
Projede, dis cephede mantolamanin
altinda, yiizey olusturmak icin kullanildigi
ifade edilirken, iscilikte hiz kazandiran bir
Urtin oldugunu belirten Melih Simsek, es
deger imalatlar ile karsilastirdiginda hafif-
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liginden dolayi tasima kolayligy, fire azal-
masi, prezisyonlu bir imalat avantaji oldu-
gunu soyliyor.

Tek sokak, korumaya calistigimiz
dederlerimizi, “gercek komsuluk” duy-
gusunu, birlikte yasamanin biyuasina
yeniden canlandiriyor. Sokak kavramin-
daki sicaklik ve samimiyet huzurla birle-
siyor. Her ayrintisinin 6zenle tasarlandigi
proje, cagdas ve saglikli bir yasamin geregi
olan her ihtiyaca ve aktiviteye cevap vere-
biliyor.

Zengin peyzaji ve ferah lokasyonu ile
dikkat ¢eken 35. Sokak’ta, 1350 metreka-
relik Spor Merkezi, Basketbol Sahasi, Tenis
Kortlari, YurlyUs ve Bisiklet Parkurlari,
Restoran, Sokak Kahveleri, Kittiiphane,
Kres, Stiper Market ve Marketler, Organik
Sebze - Meyve Bahceleri ve Manavi, 35.
Sokak Sakinlerine Ozel Bahceler, 24 Saat
Guvenlik bulunacak. 35. Sokak Sosyal
Tesisleri'ndeyse iki Adet Yari Acik- Yari
Olimpik Havuz, Bir Adet Yari Kapali- Yari
Olimpik Havuz, Spa ve -Fitness Salonu,
Vitamin Bar, Tirk Hamami, Sauna olacak.




35. Sokak'in yapilanmasi altyapiyla
baslyor. Tum tesisat ve techizati kapsayan
bu temel yapi ayni zamanda yari gémili
bir ara¢ yolu ve otopark. Araziyi saran yol-
larda uzunlugu esit parcalara bélen t¢
noktadan giris planlaniyor, otoparkin lize-
rine yerlestirilen ikinci beton déseme
tamamen yayalara ait. Sokakta ara¢ olma-
yis1, otoparklardan evlere merdiven ve
asansorlerle ulasimin pratik olmasi, hayati
kolaylastiriyor. Bu sokak cocuklar icin
bastan sona giivenli bir oyun alani sag-
hyor.

35. Sokak, evrene deger katarak
dogdayla ic ice yapilaniyor. Turkiye'nin de
Cevre Dostu Binalar Dernegi (CEDBIK)
onculigiinde, Breeam tabanli kendi ser-
tifika programini hazirlamaya basladig

yeni stirecte, 35.Sokak, Breeam’e basvuran

ilk strddrdlebilir konut projesi olarak 6ne
cikiyor.

Breeam Sertifikasi'nin 35. Sokak sakin-

lerine yararlari; yasam alanlarinin cevresel
ayak izlerinin azaltiimasi, i¢ hava kalite-
sinin dogal isik ve dogal havalandirma ile
saglanabilmesi, yasam alani sakinlerine
daha saglikl ve konforlu yasam kosullari

sunulabilmesi, yenilenebilir enerji kaynak-

lariyla gelecege yatirim yapilmasi seklin-
dedir.

Simsek, 35. Sokak'in, farkli plan ve
buyuklukteki ev tiplerini temsil eden 5
ev tipi icin Turkiye'den Breeam sertifika-
sina basvuran ilk ve tek yetkin konut pro-
jesi oldugunu soyliyor. Melih Simsek,
strdirilebilir bir gelecek icin Tlrkiye'nin
ilk Breeam sertifikali yasam alani olacak
bu projede, insanlarin maksimum konfor,
glivenlik ve cevre duyarliligi ile yasamasi
icin yenilikci ve verimli ¢cdziimler gelistiril-
digini ifade ediyor.

Proje hakkinda diger bilgiler:
Yatirimci: Aksan Ettid Misavirlik
Mihendislik A.S.

Mimari Proje: Teget Mimarhk
Mekanik Proje: Tanriéver

Elektrik Proje: ECC Miihendislik
Statik Proje: Akkon Celik Yapi Sistemleri
San. Tic. AS.- Proje Grubu

Zemin Etludii: Bati Zemin

Yapi Denetim: Avrasya Yapi Denetim
Celik Yapi1 Proje ve Uygulama: Akkon
Celik Yapi Sistemleri San. Tic. AS.
Breeam Danismani: Turkeco insaat ve
Enerji
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Ninova Park

Yazi ve Fotograf: Serhat Can

Mezopotamya ile Anadolu medeni-
yetlerinin gegis bolgesinde yer alan, 9 bin
yillik bir tarihe sahip Glneydogu'nun giizel
sehri Diyarbakir, modern zamanin gerek-
lerini de topraklarina kabul ederek yenilik-
lere yelken acti. Ninova Park AVM ile yeni bir
yasam platformunun olusturuldugu proje ile
Diyarbakirlilar hayatin ayricaliklariyla karsi-
lasma firsatini buluyor. Alisveris merkezinin
dis cephesinde BoardeX tercih edildi...

Seckin magazalari, modern mima-
risi, zengin etkinlik ve aktiviteleri, eglence
ve dinlenme alanlari, birbirinden lezzetli
tatlar sunan cafe ve restaurantlari ile Eyll
ayinda kapilarini agan Ninova Park AVM,
Diyarbakirlilara hayallerin 6tesinde bir alis-
veris deneyimi sunuyor...

Kalender insaat tarafindan yapilan ve
“Glineydogu’'nun en buiylik alisveris mer-
kezi “olan Ninova Park, 50 bin metrekarelik
arsa alanina yapildi. Toplamda 5 katli olan
projenin ilk ti¢ katinda yapr market, market
ve magazalar yer alirken, en (st katinda
sinema, eglence alani ve kent manzara-
sina yonelmis acik teras ile restoranlar bulu-
nuyor. 2 kati kapali otopark olarak plan-
lanan alisveris merkezinin zemin katindaki
girisi ana yoldan ice dogru cekildi ve boy-
lece bir meydan olusturuldu. Ozel aydinlat-
malarla geceleri farkl ve g6z alici bir atmos-
ferin yaratildigi AVM, Sanliurfa Bulvari tize-
rinde yapildi. Yemek yerleri ve magazalarin
yani sira, hem biyiikler hem de ¢ocuklar igin
eglence mekanlari sunan bu prestijli alisveris
merkezi, ziyaretcilerin hosca vakit gegirme-
sini sagliyor.

Cazibe Merkezi Oldu... 1992 yilinda
kurulan Tirkiye'nin 6nde gelen insaat fir-
malarindan Kalender insaat tarafindan
yapilan AVM tam bir cazibe merkezi olarak
insa edildi. Kalender Grup Yonetim Kurulu
Baskani Mehmet Kalender, Gineydogu'nun
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AVM’de BoardeX Izi



en biyk ve en prestijli alisveris merke-
zini insa etmekten gurur duyduklarini sdy-
ltyor. 1500 arag kapasiteli acik ve kapali
otopark alanina sahip alisveris merke-
zinin, 80 magaza ile Diyarbakir halkini diin-
yaca Unlii markalarla tanistiracaginin altini
ciziyor. 50 milyon Euro'ya tamamlanan pro-
jede kaliteden 6diin vermediklerini belirten
Kalender; bu nedenle dis cephe kaplama-
sinda BoardeX'i tercih ettiklerini soyluyor.

Amerika'dan sonra Tirkiye ve Avrupa
pazarina sunulan cam elyaf silte kapla-
mali ilk dis cephe kaplama levhasi olan
BoardeX; AVM'nin en 6nemli yerlerinden
olan giris malkiz (dis ortam) bolimiinde ve
diger ihtiyag yerleri de olmak tizere toplam
700 m2'lik bir alanda kullanildi. Proje ¢izi-
lirken BoardeX'i dis ortam malzemesi olarak
disunduklerini séyleyen Kalender; “Ek yer
catlaklarindan, yalitimdan, islak zeminlerde
siva isciliginden kurtulduk. Hafif olmasi ve
kolay kesilmesi isimizi cok kolaylastirdi. Her
seyden dnemlisi hizimiza hiz katti” diyerek
tercihlerinden duydugu mutlulugu ve mem-
nuniyeti dile getiriyor.

Kalender insaat olarak tasarimda, tire-
timde, yapimda ve montajda kaliteyi, insan
iliskilerini ve gliven duygusunu 6n planda
tutmayi basardiklarini ve misteri memnu-
niyetini kayitsiz sartsiz olusturmayi amacg
edindiklerini belirten Mehmet Kalender;
BoardeX uriind ile islerinin kolaylastigini dile
getiriyor. Kalender, BoardeX uygulamalari ile
1slak zeminlerde seramikten 6nce diizglin
bir ylizey yakalamak icin yaptiklari gonyeli
siva islemini yapmadiklarini ve zamandan
%50 kazandiklarinin altini giziyor. Yalnizca
zamandan degil, maliyetten de kazandikla-
rini séyleyen Kalender; istedikleri sonug ve
¢oztimlere ulastiklarini belirtiyor. Kalender,
BoardeX'in is1 yalitim performansi yiiksek
duvarlar imal edebilmesi nedeniyle, AVM'nin
cepheye bakan duvar ytlizeylerinde kullan-
diklarini ve simdiden faydasini gordiiklerini
soyluyor.

BoardeX'in tedarikgisi olan Bircan
Ticaret, Ninova Park AVM icin gerekli olan

dis cephe levhasi ve profili karsilamis.
Uygulamanin AKM insaat tarafindan yapildi-
gini dile getiren Bircan Ticaretin sahibi Kadir
Coskunlu, tavanda ve komple dis cephe
duvarda kullandiklarini séyliiyor. Uygulama
esnasinda BoardeX Urlini ile ilgili her-
hangi bir sikinti yasanmadigini dile getiren
Kadir Coskunlu, “istedigimiz tiim ¢6ziim-
leri rahatca aldik. Dis cephede sorunsuz bir
malzeme olarak kullandik. Zaman olarak
cok 6nemli avantaj sagladik. Clinkli zaman
acisindan yizde elli bir kazanimimiz oldu”
diyor.

“Kalender insaata, teklif ettigimizde
dogrusu ilk basta bir korku vardi, fakat uygu-
lamaya basladigimizda kolayhgi ve dayanik-
lihgini goriince firmanin bir teredditd kal-
madi” diyen Coskunlu, iyi yalitim gerektiren
her yerde bu trlintin rahatlikla kullanabile-
cegini sozlerine ekliyor.

“Ek yer ¢atlaklarindan, yalitimdan,
islak zeminlerde siva isciliginden
kurtulduk. Hafif olmasi ve kolay
kesilmesi isimizi cok kolaylastird.
Her seyden énemlisi hizimiza hiz
katt1”
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Mimar Kerem Erginoglu:

Begiim Colban

&/ o [

Mimari, hayatimiza anlam katan, daha
dogrusu hayatimizi daha anlamli kilan e S e 1 I l 1 I l
olgulardan biridir. Mimarlar ise yasam
alanlarimizin ustalari... insanlar daha kali-
teli, daha estetik, daha dayanikli yapi-
larda yasamlarini kurmak ve stirdiirmek
isterler. Ulkemizde bu isi layigiyla yapan,

mdsterilerine tam da onlarin istedikleri
gibi yapilar sunan mimarlar var. Bu mimar-

lardan biri de Kerem Erginoglu.
Kerem Erginoglu 1966 yili Zonguldak
dogumlu... Babasinin mesleginin insaat ,

mihendisligi olmasindan dolayi bu tir

islerin yakininda blyiidi ve mimar olma- e

sindaki 6nemli etkenlerden biri oldu. St. blr O kad a—r da
Joseph Lisesi’ ni bitirdikten sonra Mimar mutevaZI bir

Sinan Universitesi Mimarlik Fakdiltesi'ni .
kazandi. Mezuniyetinden sonra baz mlmar. .o
mimarlik ofislerinde ¢alisti. Mimar Sinan
Universitesi Mimarlik B8limii’ nde “ Tarihi
Cevrede Yeni Bina " konulu yiksek lisan-
sini tamamladi. Sirketindeki ortagi Hasan
Bey’ le Universiteden tanisan Erginoglu,
ortagiyla beraber 1993 yilinda énemli pro-
jelere imza atacak olan mimarlik birolari
Erginoglu & Calislar’1 kurar.

Mimarinin bir hizmet sektorii oldu-
gunu ve bu hizmeti en iyi sekilde vermeye
calistiklarini sdyleyen Erginoglu, “ Biz de
belediyenin veya yonetmeliklerin ver-
digi komutlari alip kendi siizgecimizden
gegcirip, bir rlin haline getiriyoruz. Béyle
bir misyonumuz var. ” diyerek mimarhk
hayatina iliskin misyonunu da belirtmis
oluyor.

Musterilerine hasta benzetmesi
yaparak, yaptiklari isi ilging bir bakis aci-
sindan yola cikarak anlatiyor:” Bu isi
yaparken, bizim agimizdan sadece iyi
olacak hasta yok. Cok farkli hastalar var
ve bu hastalara, bir sekilde belirli noktaya
kadar bir tedavi uygulayabilir, bir seyler
Onerebiliriz. Benim hep verdigim bir 6rnek
var; Mehmet Oz diyor ki“ Ben hastalarim
arasinda sadece bir daha sigara icmeye-
cedine, icki icmeyecegine dair imza atan-
lar ameliyat ediyorum.” Bizdeki durum
boyle degil. Sigara icecek hasta da, kalan
10 yihinda veya 20 yilinda iyi yasamali. Biz
buna da gereken operasyonu yapmaliyiz.
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O da belli bir noktaya kadar gitmeli. Bu
meslegin gorevi bence budur. Mimarlk
gorislerinin gereken hizmeti en iyi ve en
kaliteli bicimde vermek oldugunun da
altini giziyor Kerem Erginoglu.

Yapisal anlamda binaya ahlaki sorum-
luluklariin oldugunu dile getiren
Erginoglu, mimarlarin baslica amaclarinin
‘adam gibi’ bina yapmak oldugunu, eger
buna da baska arti mimari 6zellikler kata-
biliyorsa avantajl olabileceklerini vurgu-
luyor.

Mimarlik ve modernlik arasindaki iligki
hakkindaki goruslerini de; her yapinin
¢agini yansitmasi gerektigini sdyleyerek
belirtiyor. Mimarhga bakis agisinin kil-
turle alakal oldugunu belirten Kerem
Erginoglu, “ Bir kentin bir mimarla anil-
masi icin, bu ortak kiilttre sahip olacak
altyapida bir kentli gurubu gerekir. Ayrica
bu gurubun mimarlik bilincini yayma asa-
masinda israrli olmasi lazim. Bu bir kent
kiiltiirii sorunudur. lyi projeler yapildikca,
halk mimari konusunda bilinclendikge,
mimarlari ile anilan siteler, mimarlari ile
anilan kentlere doniisecektir. Bunun icin
iyi mimariyi devletin 6zendirmesi sarttir”
diyerek kilttrel gelisimin, mimari yapi-
lari anlamadaki 6nemli roliinii vurgulamis
oluyor.

Yaptigi bircok projelerden en ¢cok “en
Onemsizler”in onun icin dnemli bir yere
sahip oldugunu belirten Kerem Erginoglu,
ahisilmisin disinda bir cevap vererek bizleri
sasirtmayi basariyor.

Gergeklestirecekleri projelerde en
cok mekan kalitesine 6nem verdikle-
rini belirten Kerem Erginoglu, binanin
icine olabildigi kadar sosyal alani dahil
etmeye calistiklarini da sozlerine ekliyor.
Erginoglu: “Bina belli bir yapi turliindense,
binanin konumu ve mal sahibinin yeni-
lik¢iligi bizi heyecanlandirir. Bazi tabulari

yikip bir iki 5nemsiz géziken degisiklikle
kullanicilarin hayatinda olumlu degisik-
likler yapabilir miyiz ona bakariz”

Onemli islere imza atan mimarlik biiro-
suna sahip olan Erginoglu, birolarinda
gen¢ mimarlari da ¢alisma hayatina hazir-
lamaya calistiklarini, mimarlkta tecriibe-
lerin yaninda yeniliklere de acik olunmasi
gerektigin dnemini vurgulamis oluyor.
Calisma ortamini ise su sekilde aktariyor:
“ Biz cok kalabalik bir ekip degiliz. Bir pro-
jeyi ele aldigimizda o projenin karak-
terine en uygun kisileri secip en dogru
ekibi kuruyoruz. Projenin her adiminda
bizler arkadaslarimizla beraber calisiyor,
onlarin tim ¢alismalarina yon veriyoruz.
Biz bu ofiste calisan tiim arkadaslari-
mizin diistincelerine agik ve uygulamaya
hazir bir yaklasim sergileriz. Ekibin isvere-
nimiz ile uyumlu ¢alismasi, projeye inan-
masi ve heyecan duymasi cok énemli.
Bunu saglamak icin mutlaka diizenli top-
lantilar yapariz” Ofisteki ekiplerinin uzun

zamandan beri beraber olmasinin, iletisim
ve paylasim acisindan buyk bir avantaj
oldugunun da altini giziyor.

Yaptiklari bircok basarili projelere
ragmen daha yolun basinda olduklarini
sOyleyerek, mimarligin kolay kolay ustalik
kazanilmayacak ve zorlu bir yol oldugunu
da gozler 6niine seriyor ve Erginoglu'nun
bu soézleriyle basaril oldugu kadar, miite-
vazi bir mimar oldugunu da anlamis olu-
yoruz.

Ulkemizdeki kent mimarisini basarisiz
bulan Erginoglu, hala kentli bir millet ola-
madigimizdan yakiniyor.

GUnumizdeki yapilari, “Taleplere kar-
silik verebilmek icin yaratilan gettolar..”
olarak tanimlayan Erginoglu “Yasam stan-
dartlarn ve beklentiler yiikseldi. Bu gor-
gliye yanit verecek bir yapi stoguna ihtiyag
var. Kentlerimiz ihtiyaglar karsilayamadig
icin yaratilan gettolarda bu hayat saglan-
maya calisiliyor. Alisveris merkezleri kentin
kamusal alani haline geldi. insanlar bir
meydanda kafede bulusacaklarina istinye
Park’ta bulusuyorlar. istanbul gibi bir
sehirde utanilacak bir durum bu” diyor.

Gen¢ mimarlarin kendi yaklasimlarina,
belirli bir vizyona, esnek ancak gerekti-
ginde de sert durabilecek bir yapiya sahip
olmalari gerektigini, diinyadaki gelisme-
leri yakindan takip etmeleri gerektigini
ve dnceliklerinin diizglin yapilar yapmak
olmasi gerektigini soyleyerek, gelecedin
mimarlarina 6nemli tavsiyelerde bulu-
nuyor.
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Bizans
dOneminin

kargo kutulari alcidanda...

Pamukkale Universitesi Sanat
Tarihi Béliimii Ogretim Gérevlisi
Muradiye Oztaskin, “ispanya’dan,
Suriye’ye kadar uzanan devasa
Bizans imparatorlugu, uzak
mesafelere naklettigi meyve, sebze
ve hububat icin gerekli kaplari
al¢idan iiretmistir. D6nemin kargo
kutulari algidandi” diyor.

Serap Yilmaz

Biiylik Roma imparatorlugu iki kanada
ayrilirken, imparator |. Constantin, zengin
Anadolu ve Balkan topraklarina daha
kolay hakim olabilecedi bir baskent ara-
yisina girismisti. Arayisi onu, iki kitayi bir-
lestiren bogazin Gizerinde kurulmus eski
bir Yunan kenti olan Byzantium’a gétirda.
imparatorun kolu, karadan ve denizden,
yonettigi her yere rahatlikla ulasabilecekti
bu yedi tepeli sehirden.

Bundan yaklasik 2700 yil 6nce
kurulmus olan Byzantium, M.S. 330 yilinda
térenle kutsanip Roma imparatorlugu'nun
ikinci baskenti yapildi. Constantin’in kenti
anlamina gelen “Constantinopolis” adi
verilen kenti, bir an 6nce sanina yarasir
bir gériiniime kavusturmak gerekiyordu.
Constantinopolis'in planlamasini impa-
rator, Roma kentini model alarak, bizzat
kendisi yapti.

Bu tarihten baslayarak yuzlerce yil
boyunca iki biiylk imparatorluga bas-
kentlik yapan istanbul, stratejik cog-
rafi konumuna ragmen, yerlesime ¢ok
da uygun degildi. Clinki su kaynaklari
cok kitti. Stirekli go¢ alan bir cazibe mer-
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kezi olmasi nedeniyle, kentin nifusu hep
artiyor, su gereksinimi biyuyor, devletlerin
¢O6zmesi gereken en acil konular arasinda
yerini aliyordu.

Zamanla su sorunu ¢éziilen istanbul,
Constantin'in ne kadar akillica bir se¢im
yaptiginit kanitladi. Denizlere hakim bu
kent sayesinde, bulundugu bélgede gticli
bir devlet olarak bin yili askin sire ege-
menligini devam ettirdi Bizans. Borcunu

da, istanbul’a 6nemli yatinmlar yaparak
odedi.

Bizans dénemi ile ilgili yaptigi aras-
tirmalarla bilinen Pamukkale Universitesi
Sanat Tarihi Bélimu Ogretim Gérevlisi
Muradiye Oztaskin, ALCIM'in sorularini
yanitlad.

Bizans Donemi deyince ne anla-
mamiz gerekiyor? Kimlerdir? Anadolu’ya
nereden ve neden gelmislerdir?



Bugiin Bizans olarak tanimladigimiz
uygarlik Akdeniz'de sinirlari ispanya'dan
Suriye’ye kadar uzanan buyuk bir impa-
ratorluktur. Ancak Bizans halki, yasadigi
dénemde kendilerini Bizansli olarak adlan-
dirmamistir. Bu halk, var oldugu siirece
kendini Romali olarak tanimlamistir. Bizans
adiilk kez 16. ylizyilda Alman Hieronymus
Wolf tarafindan kullaniimistir. Wolf, Roma
uygarhginin 6zellikle 4. ylizyildan sonra
baslayan din, dil, siyaset, kilttr baki-
mindan gegirdigi degisime vurgu yaparak,
bu halki farkh bir tanimla ele almistir.
Bizans adini ise 330 yilindan sonra bas-
kent olan Konstantinopolis'in (istanbul) ilk
kurucusu olan Kral Byzas'a ithafen ‘Byzas'in
kenti’anlamina gelen Byzantion'dan esin-
lenerek kullanmistir. 19. yiizyilda Ortagag
tarihi konusunda eserler veren arastirma-
alarin da Bizans adini kullanmasiyla bu
isim, bilim adamlarinca benimsenmistir.

italya'da kurulan ve giderek biiytiyen
Roma imparatorlugu, Anadolu’yu da bir
Roma eyaleti haline getirmistir. M.S. 330
yilinda imparator . Konstantinus bas-
kenti Roma’dan "Yeni Roma’olarak kurulan
Konstantinopolis'e tasimistir. imparator
I. Konstantinus’un aldigi bu 6nemli karar
sonradan imparatorlugun sekillenmesinde
bilyik rol oynamistir. M.S. 395 yilinda
imparator |. Theodosius imparatorluk
sinirlari cok genislediginden yonetim
dogu ve bati olarak ikiye ayriimistir. Bati
Roma imparatorlugunun M.S. 476 yilinda
barbar istilalariyla yok olmasiyla, Roma
imparatorlugu varhgini doguda siirdiir-
mustlr. Bizans'in sinirlari giderek daralan
varhigi 1453 yilinda baskentin fethiyle son
bulmustur.

Giiclii bir devlet kurmalarinda sanat
ve insaat ustaliginin etkisi var mi?

Bizans imparatorlari yasadiklar
donemde kendilerini Tanri'nin yeryiiziin-
deki temsilcisi olarak tanimlamiglardir.
imparator Hiristiyanligin ve Hiristiyan
tebaasinin da koruyucusudur. Bu impara-
torluk ideolojisi imparatorlarin bizzat insa
ettirdigi anitsal yapilarda kendisini gos-
terir. Anitsal insa faaliyetleri imparator-
lugun giiclint ortaya koymasini da sag-
lamistir. Barbar olarak tanimlanan halklar,
Bizans'in siyasal glictiniin yani sira mimari
ve el sanati Urlinlerindeki gelismis sanat
anlayisinin da etkisi altinda kalmustir.

Bizans'in siyasi yasamini bu kadar
uzun sure stirdirebilmesinin ardinda
kuskusuz askeri mimari dnemli rol oyna-
mistir. Baskent Konstantinopolis'i cevre-

leyen ve bugin de bir kismi halen gori-
lebilen surlar, ddneminin en iyi mihen-
dislik 6rnekleridir. Anadolu'daki diger
Bizans kentlerinin ézellikle imparator .
Theodosius déneminde gelismis sur sis-
temleriyle korunmaya baslamasi istila ve
akinlara karsi Bizans kentlerini ayakta tut-
mustur.

Bizans kentlerinde mimarhk aci-
sindan ne gibi eserler ortaya konmustur?
Bu eserleri diger antik toplumlardan
farkli kilan bir 6zellik var midir?

Bizans, pagan (¢oktanrill) Roma
imparatorlugu’nun mirasini devralmistir.
Bu ytizden erken dénemlerinde kent-
lerin genel silueti Antik donemden farkli
degildir. Ancak daha sonra M.S. 5-6. yiiz-
yillardan itibaren degisen inanc sistemi ile
birlikte Antik donem kentlerinin en dnemli
yapilari olan tapinaklarin yerini kiliseler
almaya baslar. ilk kiliselerin eski pagan
sembollerle karistirlmamasi icin daha
once dini bir islev yiiklenmemis bazilikalar

tercih edilir. Bizans sanatinin 6zgtinliik
kazanarak yeni bir sanatsal anlayis ortaya
koymast ise, imparator I. lustinianus
dénemi ve ardindan yasanan ikonoklast
Doénem ile birlikte gerceklesir.

Bizans imparatorlugu’nun erken
doénemlerinden itibaren stiregelen dini
tartismalarin bir sonucu olarak Bizans
estetik anlayisi sekillenmistir. Clink
Bizans déneminde insan yasantisi ve
sanat, dinden bagimsiz olarak distindil-
memistir. Bizanshlar dlinyayi, gecici ve
Onemsiz olan maddi diinya ve sonsuz
ruhani diinya olarak iki farkli diinya bigi-
minde algilamislardir. Bu ylizden giizellik
Antik dénemin aksine maddi olanda degil,
gorilmeyende aranmistir. Bu anlayisin
sonucu olarak ortaya cikan perspektif, 151k
ve orandaki degisimler cogu zaman izle-
yenlere aldatici goriinmektedir. Bu tas-
virlere bakan ancak Bizans sanatini tani-
mayan kisiler, Bizanslilarin resim yapmayi
bilmedigi, dncesindeki Antik dénem sana-
tini anlamadigi gibi izlenimlere kapilabi-
lirler. Clink{ Bizans sanatinin ulagmak iste-
digi; Antik donemdeki gibi gercedi taklit
etmek degil, dogauistii olani resmetmektir.

Bizans eserlerinde tapinaklarin, bina-
larin slislemelerinde 6ne ¢ikan unsur
neydi? Zeminin beyazligini saglamak icin
alci kullanirlar miydi?

Bizans doneminde insa edilen kilise
ve saraylarda degisen ekonomik kosul-
lara goére Roma'dan farkli bir siisleme anla-
yisi ve iscilik gelismistir. Tas is¢iligi mali-
yetinin fazlahdi yuziinden gerilemistir.
Ancak yapilarin cepheleri gérkemli mozaik
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Yasanan felaketler ekonominin
¢okmesine neden olmusg

ve kent yasamini derinden
etkilemistir. Bizans kentleri,
Antik donem kentlerinin
lizerinde ya da yakininda
konumlanmstir.

ve freskolarla stislenmistir. Bu resimlerin
zamanin asindirici etkisine direnemeyip
yok olmasi, gliniimiizde kentleri ziyaret
edenlerin Bizans yapilarinin siislemesiz
ve derme ¢atma oldugu gibi yanlis kani-
lara kapilmasina neden olur. Dogal tas ya
da cam kullanilarak yapilan mozaiklerin
glinimuize korunarak gelmis az sayidaki
yapida gorilmektedir. Cok az aragtirma
olmakla birlikte yapilan kimyasal analizler,
mozaigi olusturan kireg, harg icerisinde
hem beyazlik saglamak hem de baglayici
unsur olarak al¢i kullanildigini gostermek-
tedir. Islak siva lizerine yapilan freskolar
ise Bizans imparatorlugu'nun dzellikle son
doénemlerinde mozaigin yerini almistir.

Kentleri insa ederken alciyi nasil kul-
lanmiglardir?

Bizans mimarisinde alcinin en yogun
kullanildigr alan aydinlatmadir. Tas, ahsap
ya da al¢i pencere sebekeleri genellikle
dini yapilarda karsimiza ¢ikar. Algi mal-
zeme istenilen seklin kolayca verilebil-
mesi 6zelligi ylziinden pencere sebeke-
lerinin yapiminda kullaniimistir. Onceden
hazirlanan yuvarlak ya da cokgen bicimde
kesilmis pencere camlari sebekelerin ice-
risine yerlestirilmistir. Hazirlanan sebeke
har¢la ya da metal civiler yardimiyla
duvara sabitlenirdi. Bu yontemle dogal
1s1gin farkli renklerdeki pencere cam-
larindan gecerek i¢ mekana hareket-
lilik kazandirmasi saglanmistir. Sembolik
anlamlari nedeniyle Bizans dini yapila-
rinda aydinlatmaya ¢cok dnem verilmistir.

Bizans Dénemi’nde yapilan heykel-
lerde al¢i kullaniyorlar miydi?

Roma donemi heykel sanatinda algi
kullanilmaktaydi. Ancak Bizans donemine
gelindiginde 8. yuizyildan itibaren ser-
best heykel yapma gelenegi sonlanmistir.
Glinim{ze az sayida mermer ve kiregta-
sindan saglam heykel érnekleri kalabil-
mistir.
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Giinliik yasamda al¢i hangi yogun-
lukta kullaniliyordu?

Al dini mimari disinda glnliik
yasamda amphora adi verilen ticari kap-
larda kullaniliyordu. Kilden yapilan, cift ya
da tek kulpluy, siskin karinli, testi formun-
daki bu kaplar; yag, sarap, tuzlanmis balik,
hububat kurutulmus et veya meyvenin
uzak mesafelere tasinmasinda kullani-
lirdi. D6nemin bir nevi kargo kutulariyd.
Formlari degiserek Bizans doneminde de
cok eski bir gelenek olarak ticarette amp-
horalar kullaniimaktaydi. Uzak mesafelere
gemilerle tasinmasi esnasinda icerisindeki
maddenin dokilmemesi icin agizlar bir
tipayla sikica kapatilirdi. Tipanin sizdirma-
masi icin de kenarlarina kil ya da al¢1 doku-
lGrda.

Kentlerin olusmasinda estetik unsur
ne kadar 6nemliydi? Bizans doneminde

kentlerdeki yapilarda ayricalikh bir
ozellik var miydi?

Antik donemdeki kent planlamasi,
Bizans'in erken dénemlerinde de goriil-
mektedir. Birbirini dik olarak kesen iki ana
cadde cevresinde gelisen dizenli bir kent-
lesme s6z konusudur. Ancak M.S. 6. yuzyil
basindan itibaren deprem, veba, kuraklik
ve savas gibi ardi ardina felaketler goriil-
meye baslanmistir.

Yasanan felaketler ekonominin ¢ok-
mesine neden olmus ve kent yasamini
derinden etkilemistir. Bizans kentleri, Antik
dénem kentlerinin tizerinde ya da yaki-
ninda konumlanmistir. Bu duruma, ¢éken
ekonomi ile birlikte nceki donemlerden
kalan yapilarin hazir malzemesini kul-
lanma istedi sebep olmustur.

Roma déneminden gelenekle kent-
lerin kamusal ihtiyaclarinin kargilanmasi
ve bakiminin yapilmasindan sorumlu aris-
tokrat sinif yok olmustur. Dini yoneticiler
olan piskoposlar, ayni zamanda kentin
yOneticisi de olmuslardir. Bu ylizden
kentlerin en belirgin unsurlar kiliseler
ve piskoposluk saraylari olmustur. Antik
donemde ticaretin sekillendirdigi kent-
lerin siluetini ,Bizans doneminde dini
yasam ¢izmistir.



Alcikart yeniliklere
devam ediyor

80. yihmizi kutladigimiz 2012 yilinda
oncelikle Lafarge Dalsan ailesine nice
mutlu, basarili ve saglikli yillar gegirmesi
dileklerimi ALCIM Dergisi aracihg ile
iletmek isterim.

Alcikart puan ve 6deme sistemi 2012
yilinda da yenilikler ile devam ediyor...

Lafarge Dalsan’in 2011 yil yenilikle-
rinden biri olan Algikart puan ve 6deme
sistemi sektore getirdigi finans kaynagi,
o6deme kolayligi ve promosyonlar ile
gegen yila damgasini vuran projelerden
biri olmustu. Lafarge Dalsan 2011 yilinin
son ceyreginde, Algikart puan ve 6deme
sistemine, Alcikart p.o.s'u eklemesi ile yeni
bir boyut daha kazandirdi. Yeni eklemeler
ile Algikart puan ve 6deme sistemi 2012
yilinda da hiz kesmeden devam ediyor.

Alcikart p.o.s ile bir yenilik daha...

Algikart p.o.s cihazi ile Axess, Bonus,
Maximum ve World kartlara vade farksiz
taksit yapabilme imkani sisteme uye
Lafarge Dalsan bayilerinin hizmetine
sunulmustur. Bayilerimizde bulunan
Algikart p.o.s cihazindan musterilerimiz,
yaptiklari alis veriglerin 6demesini kendi
kredi kartlari ile vade farksiz taksit sece-
negiyle 6deme sansina sahip olmus-
lardir. Miisterilerimiz, bankalar ile yapilan
anlasmalar sayesinde farkli kartlara farkh
taksit veya erteleme firsatlarini kullanarak
o0deme yapabilirler.

Taksit var, kolaylk var...

Nakit ihtiyacinin karsilanmasinin ve
risk alarak satis yapmanin ¢ok zor oldugu
glinimiz piyasa kosullarinda Lafarge
Dalsan’in getirdigi yenilikler ve 6deme
kolayliklari ile sadece kendi Grlinleri icin
degil bayilerimizin sattigi tim Urinler igin

gecerli olacak. Bu sekilde Lafarge Dalsan
sadece kendi sattigi Griinler icin degil tim
insaat piyasasina yeni bir finans kaynagi
eklemis oldu. Algikart puan ve 6deme
sistemine dahil bayilerimizden alis veris
yapan musterilerimiz, 6demelerini daha
uzun vadede yapabilecedi icin ister satis
ister uygulama yapsin daha rahat is yapma
olanagina kavusacak.

Alcikart p.o.s ile herkes kazaniyor...

Alcikart p.o.s cihazindan sadece kre-
dili Alcikart sahibi musterilerimiz degil,
tim Algikartusta sahibi musterilerimiz de
yararlanabilecek. Alcikartusta sahibi mus-
terilerimiz sisteme Uye Lafarge Dalsan
bayilerinden yaptiklari alis verislerin 6de-
melerini, miktar ister kiiclk ister buytik
olsun Algikart p.o.s araciligi ile taksitle
yapabilecekler. Boylece hem kolay 6deme
secenegine sahip olurken hem de belirli
Lafarge Dalsan uriinlerinden puan kazana-
bilecekler.

Yeni kart Algikartpro...

Alcikartpro ile farkl yenilikler ve stirp-
rizlerimiz 2012 yilinda kullanicilarimizin
hizmetine sunulacak. Usta disindaki
musterilerimiz bu karta bayilerimizdeki
Algikartpro basvuru formunu doldurarak
sahip olabilecek.

Alcikart puan ve 6deme sisteminde
2011 yilini geri biraktik. Yeni kampan-
yalar ve eklemeler ile 2012 yilinda da ayni
heyecan ile devam ediyoruz. Algikart puan
ve 6ddeme sistemimize gosterdigi ilgiden
dolayi tim kart sahibi musterilerimize ve
bayilerimize tesekkir eder, 80. yilimizi kut-
ladigimiz 2012 yilinin tim Lafarge Dalsan
ailesi icin saglk, mutluluk ve basari ile geg-
mesini temenni ederim.

o
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Lafarge Dalsan 2011 yilinin son
ceyreginde, Al¢ikart puan ve
o6deme sistemine, Al¢gikart p.o.s'u
eklemesi ile yeni bir boyut daha
kazandird..
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Kent Estetigi

Harzemsahlarla bir aidiyet bagi oldugu diisiiniilen Saruhan Bey, Manisa’ y1 baskent yapmis,
topraklarini genisletmis, donanma kurarak Yunanistan sabhilleri ve Trakya kesimine seferler
yapmis, donanma sayesinde elde ettigi ganimetlerle de ekonomik durumu diizeltip cami,

medrese, zaviye, tekke ve kiitiiphaneler yaptirmis.

Ege’nin giizelligine giizellik katan

sehzadeler sehri

Manisa...

Begtim Colban

Ulkemizin énemli sehirlerinden
olan Manisa, tarim ve sanayisi ile kalkin-
maya hizmet ederken, tarihi ve doga-
siyla da adindan soz ettiren bir sehir...
Kimi kaynaklara gore, Manisa’ nin geg-
misi MO. 2000 yilina kadar dayandiriliyor.
Sehir sirasiyla Hititler, Frigler, Yunanlilar,
Lidyallar, iranhlar, Romalilar, Bizanslilar,
Saruhanodgullari ve Osmanlilarin
hakimiyetinde kalmis.

Tarim igin elverisli toprak ve iklim
sartlarina sahip olan Manisa’da, her
donemde en 6nemli gecim kaynadi tarim
olmus. Bolgenin en verimli arazilerinin
bulundugu Manisa ovasinda, MO. 2000
yilindan beri bagcilik yapiliyor. Tarimin
yani sira kumag dokumaciligi ve dericilik
onemli bir gecim kaynadi...

Bati Anadolu’ nun Lydia (Lidya) adi
verilen kesiminde bulunan Manisa’nin ne
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zaman ve kimler tarafindan kuruldugu
kesin olarak bilinmiyor. Sehrin kurucu-
larinin kim oldugu tam olarak bilinmese
de, buglinkl Yunanistan’in Teselya bol-
gesindeki Pelion dagi civarinda yasayan
Magnetleri isaret eden kaynaklar bulun-
makta.
Magnetler, Bati Anadolu’ya goc¢ ettik-

lerinde Sipylos dagi etegindeki Magnesia’

yi kurmuslar. “Buyuk sehir” anlamina
gelmekte olan Magnesia, zamanla
Magnisiye, Magnisa, Manisa sekline
dontsmus.

Manisa, Malazgirt Meydan
Muharebesinden sonra belirli bir stire
Tarkmen hiicumlarina karsi koya-
bilen birkag sehir arasinda yer almis.
Tark hiicumlar karsisinda ¢aresiz kalan
Bizansin Katalanlardan yardim istegi tze-
rine, 6500 kisilik parali bir kuvvet gelse
de basarli olunamamis. Katalanlarin
cekilmesinin ardindan sehir 1313 yilinda
Saruhan Bey tarafindan fethedilmis.

Bu dénemde Manisa bir Tiirk islam
sehri kimligi kazanmis. Harzemsahlarla
bir aidiyet bagi oldugu dustinilen
Saruhan Bey, Manisa'yi baskent yapmis,
topraklarini genisletmis, donanma
kurarak Yunanistan sahilleri ve Trakya
kesimine seferler yapmis, donanma saye-
sinde elde ettigi ganimetlerle de eko-
nomik durumu diizeltip cami, medrese,
zaviye, tekke ve kiitliphaneler yaptirmis.
Sehir, Celebi Mehmet'in Anadolu birligini
saglamak gayesiyle giristigi Bati harekati
ile Osmanli’ya katilmis ve 1919 yilindaki
Yunan isgaline kadar 514 yil Osmanli
yonetiminde kalmis.

Sehrin 1410 -1595 yillari arasinda seh-
zade sancagi olma imtiyazi, padisahliga
aday sehzadelerin gorevlendirildigi ikinci
bir baskent olmasi, bereketli topraklara
sahip olusu, ticaret merkezlerine yakinlig
gibi stratejik nedenler Manisa'yi hep 6n
plana ¢ikarmis.



Fikih, hadis, tefsir, kelam gibi derslerin okutuldugu
medreseler Manisa’ nin egitim yasamina ve mimari
birikimine 6nemli katki saglamis.

Manisa’ nin sehzade sancagi olusu,
sehzadeyle birlikte hocasi, lala, defterdar,
nisanci, reisul kittab, ruznameci, cavus-
basi gibi Ust dlizey egitimci ve burok-
ratlarin da Manisa’ya gelmelerini gerek-
tirmis, bazen de sehzade anneleri cocuk-
larinin yaninda bulunmus.

Buna bagli olarak Manisa’ da sehzade-
lerin yasadigi saray-i amire cevresine pek
¢ok alim, sair, musikisinas, sanatkar akin
etmis ve sehir bir ilim, kllttr ve sanat
merkezi haline gelmis.

Sehrin Mimarisi...

Sehzadelerin valilikleri doneminde
Manisa, ilim ve irfan yuvasi olmanin
yaninda, imar faliyetleri yoniinden de
en Ust dlizeyde nasibini almistir. Bugiin
Manisa’ da yasayan tarihi kiiltiir mirasi bu
yikselme devrinin Grinuddr.

Osmanlilarda egitim ve 6gretimin
genellikle medreselere dayanmasi
mimari eserler arasinda medreselerin
onemli bir paya sahip olmasini sag-
lamis. Fikih, hadis, tefsir, kelam gibi ders-
lerin okutuldugu medreseler Manisa’ nin
egitim yasamina ve mimari birikimine
onemli katki saglamis.

Il.Beyazit’ in esi Sehzade Sahensah’

In annesi Hisnisah Hatun tarafindan
1490’ da yaptirilan Hatuniye Medresesi,
Saruhanoglu ishak Bey tarafindan 1375’
te yaptirilip Osmanlilar tarafindan da kul-
lanilan Ulu Camii Medresesi ve lIl. Murad
tarafindan 1592’ de yaptirilan Muradiye
Medresesi sehrin 6nemli medresele-
rindendir. Devrin Unld ilim adamlari da
buralarda ders vermisler.

Sehirde yer alan 6nemli mimari
eserler arasinda bir¢cok cami de bulun-
maktadir. 1427’ de Timurtas Pasa’ nin

oglu Ali Bey tarafindan yaptirilan Ali
Bey Camii, 1474’ te yaptirilan Cesnigir
Camii ve kitliphanesi, 1490’ da yapti-
rilan Hatuniye Camii ve Killiyesi, 1522’
de yaptirilan Sultan Camii ve Killiyesi
(camii, medrese, sibyan mektebi, imaret,
bimarhane, hamam), 1549’ da yaptirilan
ibrahim Celebi Camii, 1569’ da yaptirilan
Lala Pasa Camii, 16.yy da yapilan Dilsikar
Hatun Kdilliyesi (cami, hamam), 15. yy'da
yaptirilan Dervis Ali Camii, 16. yy’da yap-
tinlan Muradiye Kdlliyesi, (cami, medrese,
imaret, duikkanlar, kiittiphane), ve 17.yy’
dayaptirilan Ayn-i Ali Camii sehrin en
onemli mimari eserleri arasinda yer alir.
Bunlardan Muradiye Camii incelik,
guzellik ve i¢ sislemeleriyle ile herkesi
hayran birakan bir eserdir. Caminin pla-
nini kendisi yapan Mimar Sinan, insasi
icin kalfalarindan Mahmut Aga’yi gorev-
lendiriyor. 1584 yilinda bu mimarin
olimu Gzerine yine Mimar Sinan’in kal-
falarindan olan Mimar Mehmet Aga eseri
tamambiyor. Hiisnisah Hatun tarafindan
yaptirilan Hatuniye Camii de, ahsap min-
beri Gzerindeki el isciligi saheseri ile
gorenleri buyllemeye devam etmekte.
Sehir mimarisinde tekkeler, hanlar
ve tlrbeler gibi daha bircok nemli eser
yer alirken, hepsi de devrinin mimari
ozelliklerini ve yapan ustalarin hiinerle-
rini bugline tasiyor. Bu eserlerden bazi-
lariise sunlardir: 16. yy’da yaptirilan
Kabak Tekkesi, 17.yy’ da yapilan Seyit
Hoca Tekkesi, Rufai Tekkesii, Yakup Aga
tarafindan 1572'de yaptirilan Kursunlu
Mektep, Veysi Celebi’nin 16. yy’ da yap-
tirdigi Capraz-i Sagir Sibyan Mektebi,
16.yy’da yaptirilan Molla $Saban Sibyan
Mektebi, Terzi Ahmet Dede ve Yirmi

iki Sultanlar Turbesi, Karakdy Hamami,
Hisrev Aga Hamami, Rum Mehmet Pasa
Bedesteni, Saray-i Amire, Kursunlu Han,
Yeni Han, Piirnefes cesmesi, Uc Oluklu
Cesme, Kaval Cesme, Dertliler Cesmesi,
Muradiye imareti Cesmesi, Dervis Hasan
Cesmesi, Serabat Cesmesi ve Vak Vak
Cesmesi...

Osmanlilar zamaninda yapilan en
onemli eserlerden biri de Kanuni Sultan
Suleyman’in annesi, Ayse Hafsa Sultan
tarafindan 1522’ de yaptirilan Bimarhane’
dir. XIX. yy. sonlarina kadar akil hastala-
rina hizmet veren Bimarhane'de hasta-
larin tedavisinde musiki de kullanilmis.

Anadolu’ nun Onemli Mimari
Kompleksleri...

Manisa’ da ticaret, Manisa carsisinda
gecermis. Carsi bu giinkii Hatuniye Camii,
Cesnigir Camii, Alaca Hamam, Kursunlu
Han ve Yeni Han sinirlari icinde kalan
bolge olarak biliniyor. Saraclar, dericiler,
mutaflar, abacilar, yemisciler, pamukgular,
kirkguler, takkeciler bu carsida bulu-
nurmus. 1575 yilinda 235’i vakiflara ait
olmak tizere 500’ iin lizerinde dikkan
faaliyetini surdlrtiyormus. .

Pazara gelen her mal, satis 6ncesi
kontrol edilerek, fiyati belirlenip vergisi
pesin alindiktan sonra satisa ¢ikar, bozuk
ve c¢lirik malin satigina izin verilmezmis.
Ogleye kadar halk ve yerli tiiccar alisveris
eder, 6gleden sonra yabanci tliccarlar
kalan mali alabilirlermis.

iste boylesine zengin bir kiiltiirii
barindiran Manisa’yr gérmemek bulyilk
bir eksiklik. .. Tavsiyemiz, hafta sonu turu
ile Serhat Sehri Manisa’y1 bu kez sizin fet-
hetmeniz...
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Heykeltirag Sanatgisi Bora Tiirkkan

Sanatini icra ederken

“bellek”

kaygis1 yasiyor

Muzaffer Arslan

Ulkemizin 6nemli heykeltiras sanatci-
larindan olan Bora Tiirkkan, ayni zamanda
Ulkemizde sayili olan heykel béltimle-
rinden birinde 6gretim gorevlisi olarak
gorevini yurutmekte. Tirkkan, Adana’ da
bulunan Sanatgilar Aniti ve Ankara Film
Senligi heykelcigi gibi bircok yapiti mey-
dana getiren usta bir el... Bu sayimizda
sanatgi ve egitimci kimligiyle 6nemli
gorevler ylrlten Bora Tlrkkan ile sohbet
etme olanagi yakaladik.

Bora Turrkkan lisans egitimini tamamla-
diktan sonra lisansustl egitimi icin burslu
olarak ABD'ye gidiyor. Bes yil bu iilkede
kalan Tirkkan, dondukten sonra heykel
sanatini Tlrkiye' de icra etmek ve bu
alanda ihtiya¢ duyulan egitim faaliyetle-
rinde gorev almak Gzere Turkiye'ye geliyor.
Baskent Universitesi Giizel Sanatlar
Fakultesi Heykel B6Iimu' nde 6gretim ele-
mani olarak ¢alisan sanatci, eserlerinde en
cok duygulari yansitmak konusuna dikkat
ediyor.

Turkiye'ye gelisi hakkinda“ Benim
Turkiye'ye gelmek istememdeki sebep;
bes yil burs alirken kendime verdigim
so6zdir. " diyen Tiirkkan, gelmesindeki
etkenlerden birinin bu oldugunu ama
bunun yani sira Glkemizde bir seylere kat-
kida bulunmayi arzu etmesinin de dnemli
oldugunu dile getiriyor. Yasadigi hayal
kirkhklarricin ise, ” Bizim hayalimiz plastik
sanatlar alaninda iddiali yeni bir seyler
yapmakti. Sonra biz birbirimizi yemeye
basladik. Boyle olunca bize soru soran da
olmadi” diyor.

Bora Tiirkkan, sanatini icra etme
konusunda yasadigi déniisimi de biz-
lerle paylasiyor sdylesimizde. Turkkan, 11
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Eylil saldinlarinin yasandigi zaman kule-
lerden atlayan insanlari gérdiigiinde ve
Irak Savasi sirasinda bir fark edis yasiyor.
“ BUtlin bunlar yasanirken yaratilan dijital
diinya nedeniyle; her sey sanal ve biz
duygulardan yoksun bir sekilde film izler
gibi izliyoruz olan biteni... Biz bu bellek
olusum gercekliginde duygudan yoksun,
sanal bir sekilde yasiyoruz. Butiin duygu-
larimizi yitirmeye basladik” diye fark ettigi
durumu bizlerle paylasiyor.

Bellek olusumunda medyanin ne
kadar guicli hareket edip toplumu nasil
yonlendirebilecegdini gordliguni ifade
eden Tirkkan, “ Bu stirecte toplumun yani
sira kendimin durumunu da inceledim ve
kendimden utandim acikgasi. Bu siirece
neden bu kadar duyarsiz kaldigimi diisiin-
digimde ne insani canli olarak gorebili-
yordum, ne 6lmusi hissedebiliyordum ne
de icinde olabiliyordum” diyerek kendine
de bir elestiri yoneltiyor.

11 Eylil olaylarindan sonra, bu
durumu fark edisiyle; internet ortaminda
yaygin olan tim fotograflari toplamayla
ise basliyor Tuirkkan. Bunu yaparken
Amerika, Pakistan, Irak, Turkiye diye ayir-
miyor fotograflari ve ¢ikis noktasi olarak
insani, bireyi esas aliyor. Onlarin duy-
gularini anlamaya calisiyor. Bunu; “Su
¢ocugun duygusu nedir, heykeli kirmaya
¢alisan insanin duygusu nedir?”i anlamaya
cahstim” diyerek ifade ediyor.

Turkkan sectigi bu fotograflar bez-
lere basmaya bashyor. Belirli bir sicaklik
vererek ironi yaratmasi agisindan bu
fotograflarin bir yorganin Gstlinde olma-
sinin dogru olacagini dugiinliyor. Sonra
bunlarin hepsini yorgancida diktiriyor.

Turkkan, bu girisimini ve sonrasinda
yasananlari da soyle ifade ediyor: “Bu
konuda da ¢ikis noktam kendi bellegimdi.
Ben Anadolu’da biylims, aile gelene-
ginden gelme ve en gtizel duygularini
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o yorganin altinda yasayan, hayal kuran
cocuktum. Benim icin yorganin gercek-
ligi buydu. Sonra fakultedeki insanlara bir
sunum yaptim. Cok begendiler. Sonra “Bu
yorgani bu haliyle Ustiiniize 6rter misiniz?’
diye sordugumda hi¢ kimse istemedi”
diyor.

Bundan sonraki sergilerinde de yine
bu konuyu c¢ikis noktasi alarak diinyanin
gelecegini isleyecegini belirten Turkkan, “
Bireyler olmasa toplumun var olmayaca-
gini anlatmak istiyorum ve cuvaldizi ken-
dime batiriyorum” diyor.

Sanata ve sanatglya bugtin verilen
deger ile Glkemizde bu isi yapmanin zor
oldugunu sdyleyen Turkkan, zorluklarin
kendisini yildirmadigini séyliyor ve sun-
lari kaydediyor:“ Daha hirslaniyor, daha
da kiziyor ve bize daha da ¢ok gorev diis-
tigiina distniyorum. Ogrencilerimle
de konustugumda yarini size emanet
edecegiz ve size glivenmek istiyorum
diyorum. Ama tabi ki Tiirkiye’ de heykel-
tiras olmak zor”

Turkiye' de sehirleri simgeleyen eser-
lerin var olmasi gibi bir gelenegin Ulke-
mizde yerlesmedigini de ifade eden
Turkkan, bir sehrin metropol olabilmesi
icin orada kiltur ve sanatin olmasi gerek-
tigini distnuyor. Bu konuda yerel yone-
timlerin de ¢ok istekli olmasi gerektigini

belirten Tlrkkan, “ Tlrkiye' de sanatgi var-
ligi agisindan bu altyapi mevcut. Fakat
¢ogu kusktin. Ne kadar bir seyler yapmaya
cabalasalar da yerel yonetimlerle bunlan
basarmalar mimkiin degil” diyor.

“Gec¢miste, Karayalcin doneminde
bu yonde Ankara’ da ¢abalar oldu. Sanat
kurullar kurdu ama yénetim degisik-
leriile birlikte her sey baska bir yana kay-
maya basladi.” diyerek konu hakkinda bilgi
sunuyor. Bununla ilgili bir gelisme olabil-
mesi icin ise sanatgilarin daha hirsli olmasi
gerektigini ifade ediyor.

Heykeltraslar arasinda Josheph Boys'u
ornek alan Turkkan, “Onun bir sosyal
heykel tanimi vardir; ‘herkes sanat, heykel
yapabilir ama onun bir sanat, heykel oldu-
guna karar veren toplumdur. Eger toplum
onun bir heykel olduguna karar verirse
onu yapan sanatgi olur. Her heykel yapan
sanatci degildir’ der. insanlarla bir araya
gelir ve sanat, politika konusur. Ve konus-
tudu sireci sosyal heykel olarak tanimlar.
Bir 6rnekle anlatayim. Piyanosunun Ustiin-
deki kegenin her 10 yilda degistirilme-
sini, cikartilan kecelerin duvara asiima-
sini ister. Clink{ o kirlenecek, birileri ona
dokunacak. istedigi sey bellegin devamli-
ligidir. Onun takipgilerinden Sarkis var. O
da” Bellek "e takmistir.” Sarkis’i begenen-
lerden biriyim. Bu anlamda ¢alismalarimi
Boys ve Sarksi’in tarzina benzetiyorum”
diyor.

Alt gecitlerle, cesitli insaat calismala-
riyla yerelin ve sistemin kentlerde yasa-
yanlarin belleklerini sildigini distinen
Turkkan, “Ben ne kadar ¢abalarsam caba-
layim, bellegimi silmeye calistiklarini fark
ettim. Her 10 yilda bir sehrin degistigini
distiniin. Ben ogluma ve torunuma kdlttr
olarak bir gelecek birakamiyorsam ne
olacak bu isin sonu” diyor.

“Sanatimi icra ederken bellek gibi bir

kaygim var” diyen Turrkkan, yaptigi eser-
leri 6yki gibi diisindigiini ve paylagma
amaci tasidigini soylyor. Bu anlamda
eserlerinin nasil algilandiginin kendisi icin
¢ok 6nemli oldugunu ve bu acidan belirli
bir kaygi tasidigini dile getiriyor.

GUnumizde tasarimin daha 6n plana
ciktigi ve plastik sanatlarin, gorsel sanat-
larin 6nemini yitirdigi bir durumun s6z
konusu oldugunu dustinen Turkkan,
Yapilmasi gereken topluma ve toplumun
gidisatina uygun bir seyler gelistirmek”
diyor. Bir heykeltiras olarak mevcut tekno-
lojilerden yararlandigini belirten Tirkkan,
dogal olarak heykeltirashigin da disiplinler
arasi bir yapilanmaya doniismeye basladi-
gini ifade ediyor.

Sanati ve sanat egitimini yeniden
tanimlamamiz gerektigini dile getiren
Turkkan, “Ben 6niimuzdeki on yilda devlet
glizel sanatlar fakiltelerinin ¢okise gege-
cegine inantyorum. Glizel sanatlar fakil-
telerinde de olumsuzluklar var. Poplilist
yaklasimlarla glizel sanat fakilteleri acilip,
grafige de dalalim, heykele de dalahm
diye bolimler acildi” diyerek elestirilerini
sunuyor.

Heykelin ve sanatin ikinci planda kala-
cagini distinmedigini soyltyor. “Bunu
seven insanlar resim de yapacaktir, heykel
de yapacaktir. Bazi hocalarimizin dedigi
gibi: “her yil 200-300 mezundan 2-3 tane
sanatgi ¢ikiyorsa bu bizim icin iyidir.”

Turkkan, bu bolimi sececek 6grenci-
lere; bu alanda, bu isi yapacaklarina emin
olmalari gerektigi 6nerisinde bulunuyor.
“inanmalari ve istekli olmalari gerekiyor.
Onlerine bir engel ciktiginda yilmamalari
gerektigini diistintiyorum. Yilmalarina da
tahammil gésteremiyorum . Sanatginin
gorevi diger islerle kiyaslanamaz. Biz kiil-
tdrden sorumluyuz” diyen Bora Turkkan,
son olarak sunlari sdyltyor:“ Yarina pozitif
bakilmasini istiyorum. Gelecekte giizel
seylerin yapilabilecegine inanilan bir
diinya arzu ediyorum.”
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Mehmet Yener

Evin tadilat isleri

Mehmet Yener’den sorulur...

GOkhan Gozii

Mehmet Yener'in yasam seri-
veni Yozgat'in Cekerek ilcesinde bas-
lamis. 1977 yilinda Cekerek'te 7 cocuklu
bir ailenin besinci cocugu olarak diin-
yaya gelmis. 12-13 yasina kadar kdyde
yasayan Mehmet Bey, bu tarihten itibaren
Ankara'ya yerlesmis. Agabeyleri ile birlikte
insaatlarda calismaya baslayan Mehmet
Yener, askerlik gorevini yerine getire-
cegi zamana kadar insaatlarda agabeyle-
rine yardim etmis. Dalsan’la tanismasi ise
vatani gorevini tamamlamasinin ardindan
olmus.

Agabeylerinden biri Dalsan'da ¢alisan
Yener, birgiin, Dalsan’in fabrikaya isci
alacagini 6grenmis. Dalsan’a basvuruda
bulunmus ve basvurusu kabul edilen
Yener, hemen ise baslamis. Dalsan'da
ise basladigi zamandan 6ncesi icin; “O
zamana kadar dmrum, strekli farkli yer-
lerde farkli islerde gecmisti, bir yerde
stirekli kalmak benim dusiincem de yoktu
diyor. Yener, Dalsan’in bu anlamda kendisi
icin bir ilk oldugunu, hayatinda farkl bir
yer edindigini séyluyor.

Faik Kalemdaroglu ve Timugin
Daloglu ile goriismesinin ardindan
Kalebogazi'ndaki tesislerde calismaya bas-
lamis. Calismaya basladiktan 1-2 ay sonra
saskinlikla ise alismaya basladigini fark
eden Yener'in; Dalsan'daki ¢alisma hayati
2000 yih mayis ayindan bugtiine kadar
devam etmis. iki bucuk yil kadar alci levha
Uretiminde gorev alan Yener, bu siireden
sonra da yapi algilan tretimi ¢alismala-
rinda gorev almis.

Yener, ilk basladigi zaman birkag ay
calisip ayrilacagi bir yer olarak duisiindiigu

"
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Dalsan'da bunca yil kalmasini, ¢alisan-
lara saygi duyan bir yonetim anlayisina,
calisma arkadaslari ile uyuma ve yaptigi
ise duydugu sevgiye baghyor.

Dalsan'in fabrikalari arasinda tek uygu-
lamaci olarak gérev yapan Yener, fabri-
kada uygulanan bazi testlerin yani sira,
kimi zaman da sikayetler oldugunda, usta-
larla beraber sikayetlerin bildirildigi yer-
lere, santiyelere gidiyor sorunlara ¢6ziim
Uretiyor. Gittigi yerlerde sikayetleri din-
liyor, malzemeleri tanitiyor ve ¢6ziimleri
musterilere sunarak musteri memnuniye-
tinde 6nemli bir paya sahip oluyor.

Musterilerin dile getirdigi sikayetleri
yerinde ¢6zerek musterileri memnun
etmek adina bugtine kadar bir ¢cok il
ziyaret eden Yener, isinden arta kalan
zamanlarini ailesine ayirdigini ifade ediyor.

Dalsan’da bunca yil kalmasini, ¢a-
lisanlara saygi duyan bir yénetim
anlayisina, calisma arkadasglari
ile uyuma ve yaptigi ise duydugu
sevgiye bagliyor.



Ozellikle de cocugu ile bolca vakit gecirdi-
gini belirten Yener, bircok konuda da esine
yardimci olmaya calistigini séyliyor.

Esine mutfakta yardimci olup olmadi-
gini sordugumuzda ise, bu konuda hicbir
becerisi olmadigini; fakat esinin yaptigi ev
yemeklerini afiyetle yedigini, bir Yozgatli
olarak da en sevdigi yemegin Desti
Kebabi oldugunu soyliyor.

Elinin ise cok yatkin oldugunu, her
isi cabuk kavrayabildigini belirten Yener,
evindeki tadilat, tamirat ve insaat ile ilgili
islerin tamami ile kendisinin ilgilendigini,
baska bir ustaya gerek duymadan biitiin
bu isleri kendisinin yaptigini ifade ediyor.
Bu becerisinin yakin cevresi tarafindan da
bilindigini sdyleyen Yener, kimi zaman da
esinin- dostunun bu tir islerde yardima
ihtiyag duydugunda kendisine bagvurdu-
dunu ekliyor.

is yasami disinda ilgilendigi faali-
yetler arasinda futbolun ayri bir yeri var,
Mehmet Yener icin. Yener ayni zamanda
koyu bir Galatasarayl. Galatasaray’in mag-
larini cogu zaman radyodan dinlemeyi
tercih ettigini dile getiren Yener, mag-
lari televizyonda izledigi zaman tehlikeli

boyutlarda heyecanlandigini séyliyor.
Oglu da kendisi gibi Galatasarayli. Onun
ileride bu konuda kendisi kadar tutkulu
olmasini istemiyor.

Mehmet Yener, esi Songil Hanim'in,
kendisinin mag izlerken duydugu bu asir
heyecan yiziinden futboldan sogudu-
gunu guliimseyerek itiraf ediyor. Bunun
baska bir sebebi de, evde en cok izle-
nilen ve dinlenilen seyin, futbol maclari ve
yorumlari olmasidir herhalde, diyor.

Kendisinin ¢cocuklugunda ve ilk
genglik yillarinda futbol oynamaya ¢ok
merakli oldugunu ve bu konuda da ¢ok
becerikli oldugunu sdyleyen Yener, bir
kuliibe yazilma talebinin aile blyukle-
rince olumlu karsilanmadigini ve is haya-
tina atildigini belirtiyor. Yener, kendisinin
oglunun istedigi sporu icra etmesini des-
tekledigini ve bu yiizden onu ilgi duy-
dudu kareteye gonderdigini sdyluyor. Bu

konuda ona istedigi seviyeye gelene kadar
destek verecegini ekliyor.

Ozel yasaminda, evde ogluyla vakit
gecirmeye calistigini belirten Yener, kimi
zamanlarda da ailesiyle disari ¢ikarak ydra-
yusler yaptiklarini, sinemaya gittiklerini ve
Ankara'nin gesitli yerlerini gezerek sehri
tanimaya calistiklarini soyliyor. Memleketi
ile baglarini koparmamaya calistigini da
belirten Yener, yilda 3-4 defa memleketine
gittiginin altini ciziyor.

is yerinde ise bos vaktinin bulunmadi-
gini, isyerindeki vakitlerinde strekli bir is
Usttinde olduklarini ve miisteri memnu-
niyetini saglamak icin zamanlarini hazirhk
yaparak gegirdiklerini vurguluyor. Mehmet
Bey, gliler ylziyle bizleri yolcu ederken,
ALCIM'1 biyik bir keyifle okuyup incele-
digini de dile getirerek, emegi gecenleri
kutluyor.

Ozel yasaminda, evde ogluyla vakit gecirmeye ca-
listigini belirten Yener, kimi zamanlarda da ailesiyle
disari cikarak ytirtiytisler yaptiklarini, sinemaya
gittiklerini ve Ankara’nin cesitli yerlerini gezerek
sehri tanimaya ¢alistiklarini séyliiyor.
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ODTU Denizcilik Kuliibii

Denizi olmayan sehrin

kaptanlari

Begtim Colban

Deniz bircogumuzun vazgegilmez
tutkusu. Yiizmek, yelkenle blylli meh-
taplara agilmak... Peki ya deniz tutkusu
olup da denizi olmayan sehirlere demir-
lemis olanlar? Onlar icin de diizenledik-
leri faaliyetlerle g6z dolduran kuliipler
var. Bu kultipler, denizi olmayan bdlge-
lerin gol, nehir kaynaklarini kullanarak
su tutkunlarina, sevdikleri su aktivitele-
rini yapma imkani saghyorlar. Ankara'da
da bu isi tutkuyla ve biiyuk bir basariyla
yapan biri var: Esen Faruk Ozsan...

Ozsan, ODTU Denizcilik kuliibiini
kurarak, denize gonil vermis 6 bin insana
deniz kaptanligini 6gretmis. Her meslek
grubundan 6grencileri olan Ozhan Hoca,
isinden buiyik bir keyif aliyor. Eser Ozsan,
ayni zamanda elektronik yiksek miihen-
disi, fizik doktoru, kaptan ve ODTU'niin
45 yillik kidemli bir 6gretim Gyesi.

Ozsan, aslen Karadenizli
(Sebinkarahisar, Giresun) ve eski bir
kiirekgi. Yizmeyi, kiiclik yasta Tamzara
deresinde 6grenmis. Ankara Atatlirk
Lisesi'nde okudugu yillarda, ilk defa
istanbul'da denizle tanismis. 1961-67 yil-
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lari arasinda Ortadogu Teknik Universitesi
(ODTU) Elektrik Miihendisliginde 6gren-
ciyken Eymir Goliinde kirek, kano ve
yelken sporuna baslamis. ODTU Kiirek ve
Su Sporlari Kulibini kurarak Ankara'da
ilk su sporu, kirek, yelken ve yatcilik
egitimini baslatan Ozsan, kiirek taki-
minin ilk sporcularindan biri olarak Eymir
ile Mogan Goélleri'nde, ve istanbul'da
(Hereke, Pendik ve Kartal) kiirek muisa-
bakalarina katilarak bu sampiyonalarda
dereceler yapip kupalar kazanmis.

Denizlerin Ulkeler icin hem ekonomik
hem de tarihsel 6nemi oldugunu anlatan
Ozsan: “Bir lilkenin ‘deniz giicii, denizden
karayi seyredebilen, su sporu yapan ve
sulardan azami yararlanabilen fertlerinin
varligiyla 6l¢iilmektedir. Suya hakim ola-
mayan milletlerin akibetleri tarih kitapla-
rinda yazihdir. Cesitli dallariyla gemicilik
diinyanin en eski ve zengin kulttraddr.
Suyu bol, cografya ve iklimi uygun tlke-
lerde milli savunma, turizm ve kalkin-
manin yaninda; istihdama, saglikli, yar-
dimsever ve milliyetgi nesiller yetistir-
meye en fazla destek veren sektorlerin
basinda denizcilik gelmektedir. Turizm ve
yatgilik, yolcu ve yiik tasimacilig, liman-
alhk, marinacilik, kiyr otelciligi, tersane-
cilik, balik¢ilik, denizde petrol, dogal gaz
ve madencilik gibi dallariyla denizcilik ve
gemicilik Glkelerin kalkinmasina biytk
kazanclar saghyor.”

GlUnumizde insanlar, modern sehir-
lerin stresiyle bas etmek icin su sporla-
rini tercih ediyorlar. Bu durumu Ozsan
su sekilde dile getiriyor: “Sanayilesen
diinyanin bogucu sehir havasindan kur-
tulmak isteyenler acik hava ve denizlere
yoneliyor; insanlar, ylizme, dalma, kirek,
kayik, kano, yelken, riizgar kayagi, glini-
birlik teknecilik, yatcilik, mavi yolculuk,
balikcilik ve kesif gezileri gibi‘su sporlarr’
yapmaktan buyk keyif aliyorlar.”

Yatcilik ve su sporlarinin halka 6gre-
tilmesi konusunda Ulkelerin, denizcilik
egitimleri gelistirme, ylriitme ve yayma
konularinda yogun bir gayret ve yaris
icinde olduklarini, yatcilik ve kaptanlik
egitimini veren kultplerin, okullarin ve
dershanelerin diinyada oldukca yaygin-
lastigini séyleyen Ozsan, “Diinyada ve
Turkiye'de tim hususi ve ticari yatlari,
gezinti, glinlbirlik, yolcu ve balik¢r tekne-
lerini kullanan insanlarin en yogun talebi,
‘Yat Kaptanligi (yacht master)’ egitimi ve
ehliyetidir” diyor. Gemilerde yurutilen
talimler harig, 40 saat stiren kurslarla kur-

siyerlere deniz kaptanhgin 6gretiliyor.
Deniz kaptani olacak adaylara 6gre-
tilen konular ise, (1) Denizcilik ve gemi-
cilik, yatcilik ve kaptanlik tarih ve kdil-
tird, (2) Gemi ve denizde birimler, 6l¢i
ve hesaplamalar, (3) Denizlerin iklimi ve
meteoroloji, hava ve su degisimleri, (4)
Deniz seyir haritalar ve dili, harita alistir-
malar, (5) Pusulalar, seyir arag ve cihaz-
lar, (6) Yat yapilari, kisim ve donanim-
lari, halat, zincir ve capa, baglama ve
demirlemeler, (7) Gemi makineleri ve
elektrigi, (8) Motorlu ve yelkenli yatlarin
manevralari ve seyirleri, (9) Denizlerin
ziya, seda ve sancak isaretleri, trafik ve
catismayi 6nleme kurallari, (10) Deniz
ingilizcesi, denizde haberlesme ve VHF
deniz telsiz telefonlari, (11) Denizde canli
kalma, can kurtarma ve araclarini kifa-
yetli kullanma(STCW-1), (12) Mirettebat
emniyeti, acil durum tatbikatlari ve
sosyal sorumluluklar(STCW-2), (13) Saghk

ve ilkyardim (STCW-3), (14) Yanginla
miicadele(STCW-4) ve (15) Deniz hukuku
ve mevzuati.

Ankara'da ilk yat kaptanhgi egitiminin
Ozsan tarafindan 1991 yilinda ODTU'de
baslamasinin ardindan, denizcilik ve kap-
tanlikla ilgili kuruluslar ve kurslar acil-
maya baslamis, bu konu tizerinde daha
titizlikle durulmus. Ornegin; DKK ve
RYA gibi kuruluslarin destegiyle Eymir
goliinde uygulamali yat kaptanhgi egi-
timi alt yapisi (mUfredat, ders notlari ve
kitaplari, navigasyon atélyesi, kayikhane,
egitim tekneleri, egitmen kadrolari, vs.)
olusturulmus. Ulastirtma Bakanligina
miracaatla denizi ve limani bulun-
mayan Baskentte “Yat Kaptanlhgi”ve
“Deniz-Tahditli VHF Telsiz Telefon” ehliyet
katakleri actirilmis, “Temel Denizcilik ve
Kaptanlk’, “Denizde Haberlesme ve VHF
Telsizcilik” konularinda halka-acik “ODTU
Denizcilik Kurslari” baslatilmis.

Ankara’da ilk yat kaptanlgi egitiminin Ozsan
tarafindan 1991 yilinda ODTU’de baslamasinin
ardindan, denizcilik ve kaptanlikla ilgili kuru-
luglar ve kurslar acilmaya baslamis, bu konu

lizerinde daha titizlikle durulmus.
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Akdeniz ¢canaginda ilk yat filosu toplu
egitimlerine, ODTU'de okuyan égrenci-
lere yat kaptanligi se¢meli dersi agarak
baslayan Esen Faruk Ozsan:“Tiirkiye'de
en fazla yat kaptani (6.000'in Ustliinde),
Anadolu’'nun gél ve denizlerini bilen,
burun, ada, kiyi, fener, gemi ve liman-
larini taniyan, tersane agip sag, fiber
ve ahsap yat, takamaran, tirimaran ve
hoverkraft imal eden, motorlu ve yelkenli
yatlar kullanan, kesif ve mavi yolculuklara
cikan, kongre, fuar ve yarismalara katilan,
milletlerarasi sular ve okyanuslarda Turk
Bayragini gururla dolastiran nice deniz
asigr bu okulda yetistirilmistir” diyerek
ODTU'de acilan se¢meli ders sayesinde
deniz ve denizcilik diinyasina kazandi-
rilan gengleri anlatiyor.

Boylesine glizel ve 6nemli gelisme-
lerin ardindan, kisa zamanda tnlenen bu
egitim “ODK ;" markasi olarak TPE tara-
findan tescil edilmis. Deniz ve denizci-
likle ilgili faaliyetlerin basini cekmekle
kalmayan Ozsan, bu konu hakkinda
cesitli kitaplar da yazmis ve okuyuculara
sunmus. ODK® egitim paketinde yer alan
Ozsan'in “Kaptanlik ve Yatciligin Rehberi”
adl kitabin 1.baskisi Subat 2009'da, “Yat
Kaptanligi ve Soru Bankasi” adl kitabi ise
Temmuz 2010'da yayinlanmis.

Genlerinde denizcilik agki olan Tirk
halkinin gemiciligi 6grenerek, nehir ve
gollerden baslayarak engin denizlere
dogru tekrar acilma isteklerinin oldu-
guna inanan Esen Ozsan, Ankara'da bas-
lattigi uygulamali kaptanlik kurslarina
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cok sayida talebin oldugunu, 6grencilerin
yas ortalamalarinin 45 olup, genellikle
kiltar seviyeleri yiiksek olan (milletvekili,
bakan, mistesar, genel muduir, general,
rektor, 6gretim Uyeleri, miihendis,
mimar, gazeteci, sanatci, doktor, hakim,
avukat, gibi...) insanlarin kurslara katildi-
gini gururla dile getiriyor.

Bu okullarin mezunlari dnce, Anadolu
Denizcilik, Ankara Yelken, Ankara Fen
Lisesi Mezunlari ve Ankara Denizcilik gibi
kultpleri ve Derinmavi Denizcilik gibi sir-
ketleri olusturarak denizcilik egitimine
katki saglamaya baslamis. Yarattigi bu
tablodan buyiik bir memnuniyet duyan

Ozsan denizcilikle ilgili umut ve gériis-
lerini s6yle 6zetledi: “Denizcilik ve kap-
tanhk Uzerine; okullarda dersler, sehir-
lerde dershaneler, denizlerde okul gemi-
leri ve yat seyirleriyle Ankara'da baslatilan
bu kivilcim bir ¢1§ misali Anadolu’ya yayi-
liyor. Gerceklestirdigim bu isler beni ziya-
desiyle bahtiyar etmektedir. Tuirk insa-
ninin denizlerle kucaklasip barisacagina,
gollerden baslayarak denizlere dogru
korkmadan agilacagina, gemiciligimizi
layik oldugu mertebeye tekrar ulastira-
cagina, kisa-vadede en hizl kalkinma,
istihdam ve doviz gelirinin deniz turizmi
ve yatciliktan saglanacagina inaniyorum.”




Mimarlar Odasi Manisa Sube Baskani Halim Sezici:

Manisa
mimari
yapilariyla

dikkat cekiyor

Mimarlik
g Haftasr'll

Begiim Colban

Ege'nin degerli kentlerinden biri olan  beraber, gecmisten devraldigi mimari
Manisa, gecmisten bu yana bircok uygar- ~ Yapisina da sahip ¢ikmaya calisiyor. Bu
liga ev sahipligi yapmis. Hitit, Aka, Frigya, ~ 9ayret ve cabalara destek veren bir de
Lidya, Hellen, Roma ve Bizans egemenlik- ~ Sivil toplum 6rgiti var; Mimarlar Odasi
lerinde yasayan Manisa’nin antik cagdaki ~ Manisa Subesi. Biz de bu glizel sehrin
adi Magnesia'dir. 1313 yilinda Bizanshlar ~ 9elisimine katkida bulunmaya calisan,

tarafindan adi’Manisa’ olarak degisti- cesitli faaliyetlerde aktif rol oynayan
rilmis olan sehir, beylik merkezi haline Mimarlar Odasi Manisa Subesi Baskani
getirilmis. Bu uygarliklara ait yeraltinda Halim Sezici ile sohbet ettik.

ve Ustlinde bir¢ok kalinti glinimiize
kadar ulagsmistir.

Osmanli doneminde, 1437-1595
yillari arasinda sehzadelerin yonettigi
Manisa'da, sehzadeler ve aileleri tara-
findan, camiler, cesmeler, imalatha-
neler, kopriler, medreseler ve benzeri
bircok eser yaptiriimis. Sehir 6nemli
konuklara ev sahipligi yapmasina paralel
olarak buytuk 6l¢tide imar gormus ve
XIV. ylizyilda sosyal, idari ve ekonomik
acidan 6nemli bir merkez haline gel-
mistir. Sehzadelerin egitim gordik-
leri sehir olmasi nedeniyle “Sehzadeler
Sehri” olarak da bilinir. Osmanl tarihine
yon veren Fatih Sultan Mehmet, Kanuni
Sultan Siileyman, 1. Selim, lll. Murat, Il1.
Mehmet gibi 6nemli padisahlarin genclik
doénemleri Manisa'da ge¢mis, sehzadeler
bu sehirde staj yapmistir.

Manisa, sanayi, ticaret ve turizm aci-
sindan gelismeler gosteren, yiizl gele-
cege donuk, dinamik bir kent olmakla
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Sezici, sehirlerin kimliklerini kay-
bettiklerini ancak sevindirici bir
gelisme olarak, bazi kentlerin
kaybettiklerinin farkina varip,
kaybettiklerini geri kazanma yol-
lar1 aramaya basladiklarini séy-
ltiyor.

Mimarlar Odasi Manisa
Temsilcilikleri’'nin, 2 Agustos 1974
yilinda Mimarlar Odasi izmir Subesine
bagli olarak kurulan ve kurulusundan
gunumize kadar ¢calismalarina ara-
liksiz olarak devam etmekte olan bir sivil
toplum 6rgiti oldugunu belirten Sezici,
Mimarlar Odasi Manisa Subesine kayith
120 Uyelerinin oldugunu, ancak bu tye-
lerden sadece 80'inin aktif oldugunu
belirtiyor.

Halim Sezici, yerellik ve kentlilik bilin-
cine iliskin konusurken, yerellesme veya
yerellik ilkesi dendiginde, AB'nin kul-
landigi anlamda olayin, merkezi yetki-
lerin, yerel yonetimler diizeyinde payla-
simi olarak anlasildigini, bu baglamda bu
ilkenin, merkezi yonetimin miidahalecili-
gine karsi bir glivence olarak degerlendi-
rildigini séyllyor.

Sezici, Uniter yapil bir ulus devlet
olan Tirkiye'de bunun bir yanhs anlama
oldugunu distinliyor ve , “Batida uygu-
lanan her yontem iyidir” gibi yanlis bir
anlayisin bulundugunu da ekliyor. Bu
konudaki 6nerisini ise su sekilde formule
ediyor: “Yerellik ilkesini aynen uygulamak,
¢6zum olmaktan ¢ok yeni sorunlarin kay-
nagdi olabilir. Bu nedenle, yerellik ilkesinin
Ulkemiz yonetim yapisina uygunluk dere-
cesi Uzerinde bilimsel calismalara dayali
daha ciddi arastirmalar yaparak yerelles-
meliyiz”

“Kentte yasayan insanlarin, bir-
likte yasamalari gereginin getirdigi bir-
takim davranis, yonetim ve ticaret kalip-
lar kentlilik bilincini olusturur” diyen
Mimarlar Odasi Manisa Sube Baskani
Halim Sezici, kentli insanin hal ve hare-
ketlerinin bir medeni insana yakisir
sekilde olmasi, bu bilingle kentte yasayan
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insanlarin dncelikle empatik bir davranis
sergilemesi gerektiginin de altini giziyor.
Kentli olmanin getirdigi glizelliklerin
yaninda, bir o kadar da zorluklari oldu-
gunu soyleyen Sezici, ideal kentli insan
modelini ise s6yle tanimliyor: “Kentli
olmak zordur. Kentli olmak egitim,
zaman, emek, sabir ister. Tepkili vatandag
olmak kentlilik bilinciyle mimkdinddir. Bu
bir kiiltirdir. Yoneticilerimizin hepsi bir
ortak akilla bunu tesis etmelidir”

Glinimuzde, birok tarihi sehir gibi
Manisa da mimari 6zelliklerini kaybetmek
tehlikesiile yuz ylze. Kentlerin siirsel,
mimari yapilarinin yitirildigini Gziinttyle
dile getiren Halim Sezici, “Farkli kaltr-
lere acik olabiliyor ve onlarin eserlerine
sahip ¢ikabiliyor muyuz? Komsu hakkini
gozetebiliyor muyuz? Kentimizin tari-
hine ve kiiltirel 6zelliklerine sahip ¢ikiyor
muyuz? Kentte yasayan her kesimin
bu bilince sahip olmasi gerekir. Bilinci
verecek olan ise egitimdir” diyor ve ken-
dilerinin de meslek mensuplari icin
meslek ici egitim seminerleri verdikle-
rini boylece Oda olarak egitime katkida
bulunmaya calistiklarini dile getiriyor.

Sehirlerin kimliklerini kaybettikle-
rini ancak sevindirici bir gelisme olarak,
bazi kentlerin kaybettiklerinin farkina
varip, kaybettiklerini geri kazanma yollari
aramaya basladiklarini sdyleyen Sezici,
“Zararin neresinden donersen kardir.
Kentimizde de bu geri kazanma 6rnekle-
rini gérmek bizi gururlandiriyor. Biz de bu
konuda duyarli yoneticilerimize destek
olmaya devam edecegiz” diyor.

Eski zamanlarin genis, ferah mimari-
leri uygulamalarinin tersine glinimiizde
gercekten bir kaybolusun oldugunu dile
getiren Halim Sezici, “Yeni bir kent yara-




tirken, eski kentten hicbir iz birakmadan
kenti yok etme projesi gibi“ diyor ve yan-
lislar zincirinin imar plani yapimindan
basladigini belirterek ekliyor “imar plan-
lari yapiminda olusturulan genelleme;
daryolile bitisik ve blok nizam ¢ok kath
yaplI karakterinin estetikten uzak birbirine
benzer yapilarinin ¢cikmasinda dnemli
etken. Bizler mevcut sehirde imar plani
dedistirerek kenti bliylitmeye, yapilari
¢ogaltmaya, katlan arttirmaya basladik,
buna paralel olarak sosyal donati alan-
larini gelistiremedik, blyutemedik, eski
kente sikistik kaldik. Bati'da boyle degil;
eski sehri oldugu yerde biraktilar, yeni
sehri butln sosyal donati alanlari ve yer-
lesme alanlari ile yanina veya yakinina
yaptilar”

Sezici, hizli niifus artisi olan sehirlerde
yeni nazim planlarin biran énce yapilmasi
ve gelismeye gore uygulama imar plan-
laryla kente yon verilmesi gerektigini de
vurguluyor.

Kentlerin mimarisine uygun binalar
insa etmenin yaninda, yapilan yeni bina-
larin cevreye olan uyumu da son zaman-
larda 6nemli hale gelmis, neredeyse
her binada aranan bir ézellik oldu. Bu
konuyu Halim Sezici, ¢evreci mimarlik
kapsami altinda degerlendirerek sun-
lar soyliyor; “Cevreci mimarlik kavra-
mini, yesil bina yaparak ¢evreye kat-
kida bulunan yeni bir mimarhk akimi
diye dustinebiliriz. Yasadigimiz cevreyi
kirletmeden ¢evreye duyarli bina Uret-
memiz gerekiyor. Kiiresel issnmanin geri
donulmez noktalara vardigi glinimuizde
binalarin yesil yani cevreye duyarli olmasi
bir [Uks degil, bir zorunluluk olarak goru-
layor”

Binalarin enerji tiiketimi dustrulda-
glinde, Turkiye'nin karbon gazi salini-

minin biyk ol¢tide distriimus olaca-
gini belirten Sezici, bunun ancak yesil
bina uygulamasiyla hayata gecebilece-
ginin de altini giziyor.

Kentte meydana gelen yangindan
dolayi binalarin yanmayan kisimlarinin
korunmasi ve yeni yol akslarinin genis
tutulmamasi sonucunda bugtin artan
nifusa cevap veremez durumda oldu-
gunu soyleyen Halim Sezici, “Eski sehrin
imar planinda, kat artislari yapmadan
korunarak farkli bir yerlesmeye dogru
gidilebilseydi, bugiin Manisali daha
iyi yerlesme alanlarina sahip olabilirdi”
diyor. Sezici, Manisa'nin tarihi dokuya
sahip, sanayisi ve tarimi gelismis fakat
halen bircok sosyal-kuilttirel alan ihtiyaci
bulunan izmir'e endeksli bir sehir oldu-
Junu belirtiyor.

Gen¢ mimarlarin da 6nlint agmak
anlaminda bircok etkinlik yaptiklarini
belirten Halim Sezici, “Turkiye Mimarlik
Vakfi tarafindan cesitli illerden Mimarlik
tahsili yapan mimarlik 6grencilerine kar-
siliksiz burs verilmekteydi. Manisa'dan
burs alan 6grenci bugtine kadar yoktu.
Sosyal sorumluluk yonetim anlayisiyla,
ilk kez tic mimarlik 6grencisine burs ver-
meye basladik. Mimarlik Vakfi yonetici-
lerinin ifadesine gore Tirkiye'de temsil-
cilik diizeyinde burs veren ilk odayiz” diye
konusuyor. Sezici, 6grencilerin mutlaka
Mimarlar Odasi birimleriyle iletisim icinde
olmalarini ve etkinliklere katilarak rol
almalarini tavsiye ediyor.

Gen¢ mimarlara son oneri olarak
Sezici, “Kullanighhk, saglamlik ve estetik
gibi temel ilkelere 6nem vermek, hicbir
zaman etik ve mesleki degerlerden
yoksun ekonomik ¢ikarlara birakilmig
Urtinlere yonelmemek prensipleri olma-
hdir” diyor.

Sezici, hizli niifus artisi olan sehir-
lerde yeni nazim planlarin biran
6nce yapilmasi ve gelismeye gore
uygulama imar planlariyla kente
yon verilmesi gerektigini de vur-
guluyor.
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Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi Mimarlik B6lim Baskani Prof.Dr. Deniz inceday::

Mimar Sinan’in izinde

mimarlar yetistiriyor

Onur Tiirk

Turk tarihinde mimarlik denilince ilk
akla gelen isimlerin basinda kuskusuz
Mimar Sinan geliyor. Mimarlik konu-
sunda biraktigi eserler ve mimari birikimi
ile tim diinyaya mal olmus bu dehanin
biraktigr bayrak Cumhuriyetin en goézde
Universitelerinden Mimar Sinan Guizel
Sanatlar Universitesi tarafindan dev-
ralinirken Mimar Sinan'in izinde yeni
mimarlar yetisiyor.

Bircok medeniyet ve kiltlri barin-
dirmis olan ve bircok mimari Gslubu
tastyan yapilartyla mimarligin en giizel
orneklerinin verildigi bir kent olan
istanbul’ da yer alan Mimar Sinan Giizel
Sanatlar Universitesi, bulundugu sehir iti-
bari ile de mesleki agidan bir¢ok zengin-
ligin icinde bulunduruyor.

Bu sayimizda mimarlik konusunda
ayr bir yere sahip olan Mimar Sinan
Giizel Sanatlar Universitesi’ nin en glizide
bolimlerinden Mimarlik Bolimu'nd say-
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falarimiza tasirken Boliim Baskani Deniz
incedayi ile bir sdylesi gerceklestirdik.
inceday, sorularimizi su sekilde yanitladi:

Hocam, oncelikle sizleri taniyabilir
miyiz?

Tesekkir ederim. Mimar Sinan Guizel
Sanatlar Universitesi'nden 1986 yilinda
Yiiksek Mimar olarak mezun oldum
ve ayni yil Arastirma Gorevlisi olarak
kurumda akademik gérevime basladim.
1995 yilinda, Mimar Sinan Universitesi,
Fen Bilimleri Enstitiisi’nde; “istanbul
Kentinde Dusiik Gelirli Konut Planlamasi
icin Kullanici Katilimli Bir Sistem Onerisi”
bashkli doktora tezimi tamamladim.
Akademik calismalarim, doktora tezimin
ve dogentligimin alaninda, mimari
tasarim siirecinde kiltlrel boyut, sosyo-
kilturel veriler ve katilimcr modeller,
tasarim siirecine disiplinler arasi yaklasim
ve cevre sorunlari cergevesinde yogun-
lastl. Bu konularda akademik alanda
bircok calismam oldu, kitap, makale ve
bildirilerim yayimlandi. 2009 yilindan bu

yana Mimarlik Bolimu Baskanligr gore-
vini Gstlenmis bulunuyorum.

Akademik yasamin yani sira Turkiye
Mimarlar Odasi calismalarina da kati-
liyorum. Akademik alan ile uygulama
ve meslek pratigi alaninin iliskisini bir
arada izlemek agisindan bu calisma-
lardan cok yararlandigimi sdyleyebi-
lirim. Bugtin halen akademik gorevle-
rimin yani sira, Mimarlar Odasi istanbul
Buyukkent Subesi'nde ve UIA (Dilinya
Mimarlar Birligi) Yonetim Kurulu'nda mes-
leki alandaki sivil toplum calismalarimi
surdirmekteyim. Bunlarin disinda egitim
alaninda yapilan ulusal ve uluslararasi
diizeydeki cesitli komisyon calismala-
rinda yer almaktayim.

izin verirseniz Mimarlik
Boliimiiniizii de tanimak istiyoruz. Ne
zaman kuruldu? Akademik kadro ve
o6grenci sayiniz nedir?

Mimar Sinan Glizel Sanatlar
Universitesi Mimarlik Bolimu, tlkemizde
tarihi misyonu olan, 6zgiin mimarlk egi-



Sinan gibi diinya capinda bir
mimarhk dehasini kendi cograf-
yasinda daha ¢ok taniyabilmek
ve tanitabilmek, onun fikirle-
rinden ve eserlerinden ilham ala-
bilmek, kuskusuz ¢cagdas mimarli-
gimiz icin 6nemli bir firsat.

timi gelenegini stirdiiren bir kurumdur.
1882 yilinda resim, heykel, mimarlik
birimleriyle birlikte “Sanayi-i Nefise
Mektebi” nin kurulmasinin ardindan,
1883’ te egitime baslanmis ve bu gelisim
Glkenin batililasma strecinde 6nemli
bir adim olmustur. Kurum, yaklagimlari
ve yonetim anlayisiyla ilerici, modern-
lesmeci yaklasimi benimseyen, sanatin,
bilimin bulustugu 6zgiin bir egitim
kurumu olarak gelisimini strdlrmustur.
Kurumumuz 1883-1928 yillari arasinda
“Sanayi-i Nefise Mektebi”, 1928-1969
arasinda “Guzel Sanatlar Akademisi’,
sonrasinda kabul edilen kanunla 6zerk-
lige kavusarak “istanbul Devlet Giizel
Sanatlar Akademisi” olarak egitim ala-
nindaki hizmetini stirdirmis, 1982'de
2547 sayili kanunla tniversiteye doniisti-
rilerek “Mimar Sinan Universitesi’, 2004
yilinda yapilan degisiklikle ise “Mimar
Sinan Giizel Sanatlar Universitesi” adini
almistir.

Universitelesme siirecinde sanat,
tasarim, mimarlik egitiminin yani
sira Fen Edebiyat Fakultesi ve Devlet
Konservatuari bolimleriyle zenginleserek
egitim alanindaki kimligini glclendir-
mistir. Ulkenin tarihi ve 6zgiin sanat egi-
timi kurumunun binyesindeki Mimarlik
Bolimi, 1926 yilindan bu yana Findiklr’
da eski Meclis-i MebGsan binasinda
(Cemile Sultan Sarayi) egitim faaliyetini
surdirmektedir.

1883’ te egitime basladigi yildan bu
yana Mimarlik Bolimu, sanati cagdas
bilimsel dl¢utlerle bitiunlestiren, arastir-
maci, toplumsal gelismeleri hedefleyen,
doga ve kultiir degerlerini korumayi ve
yasatmayi amaglayan vizyonunu 6ne
cikartir. Ulkenin saygin egitim kurumu
olarak yenilikgi, ilerici ve demokratik
bakisi ydnetimine ve geleneklerine yan-
sitmayi hedefler. Tasidigi tarihi degerin
farkinda olarak, MSGSU Mimarlik BsIimi,
bugiin de gelismeye acik, tlkenin kosul-
larini degerlendirebilen, toplumsal
sorumluluk anlayisini vurgulayan, gele-

nedi modern ile sentezleyen, elestirel
bakabilen, yaratici, sorgulayici ve aras-
tirmaci mimarlar yetistirmeyi amacliyor.
Sahip oldugu 6zgiin degerleri ve biri-
kimleri stireklilik icinde degerlendirerek
yeniden Uretmeyi, degisen teknoloji ve
kosullar buttintinde yaraticiligi gelisti-
rerek, mimari ¢6ziimlemelerinde 6rnek
olabilmeyi hedefliyor. Degisen toplumun
gereksinimlerine uyum saglarken, kiiresel
cevre sorunlarina duyarli, doga ve kiltar
varliklarina saygil, sahip oldugu evrensel
degerlerin farkinda ve mesleki birikimini
toplumsal haklar ve hukuk gercevesinde
gorebilen yaratici, 6zglin mimari kisi-
likleri desteklemeyi sorumluluk olarak
biliyor.

Mimarlik tarihimizin biiylk ustala-
rindan biri olarak kabul géren Mimar
Sinan’in ismini alan bir liniversitede
egitim vermek nasil bir duygu ?

Sinan gibi diinya ¢apinda bir
mimarlik dehasini kendi cografyasinda
daha cok taniyabilmek ve tanitabilmek,
onun fikirlerinden ve eserlerinden ilham
alabilmek, kuskusuz cagdas mimarli-
gimiz icin 6nemli bir firsat. Bu anlamda
“Mimar Sinan” ismini tasimamizin dnemli
bir ayricalik oldugunu sdyleyebilirim.
Bizlere 6nemli nice eserler birakmis,
kentle mimarlk iligkisini, insan ve top-
lumla butlinleyerek yorumlamis bir
ustanin kentlerinden ve mekanlarindan
ogrenilecek pek ¢cok konu var. Bu ayrica-

ligin farkinda olarak Mimar Sinan Guzel
Sanatlar Universitesi de onun biyiik-
Gguint, mimarhk tarihi agisindan gele-
cege biraktiklarini egitimine yansitmayi
hedeflemektedir. Ayrica blinyemizde
kurulmus olan “Mimar Sinan Arastirma
Merkezi” de bu konularda arastirma ve
cesitli calismalariyla kuruma ve mimarlik
alanina 6nemli bir destek saglamak-
tadir. Ornegin, gectigimiz yil Mimar
Sinan Arastirma Merkezi’ miz tarafindan
ve Mimarlar Odasi Istanbul Biiyiikkent
Subesi’ nin ortakligiyla acilan bir 6grenci
yarismasi, genglerin Mimar Sinan ve
kentin tarihi merkezi Gizerinde daha ¢ok
distinmelerini, fikir Gretmelerini sag-
lamis, basarili sonuclar sadece bizim tini-
versitemizde degil, diger kurumlarda da
sergilenmistir.

Ogrencilerinizi nasil buluyorsunuz?
Arastirmaci, merakli, 6grenmeye aciklar
mi?

Ogrencilerimiz bildiginiz gibi, YGS ve
LGS merkezi tiniversite giris sinavlarindan
yuksek puanlar alarak kurumumuza kayit
hakki kazaniyorlar. Ulkemizin orta égreni-
minden secilen parlak ve basarili 6gren-
cilerdir. Mimarlik egitimini bilerek, tani-
yarak tercih etmeyenler mimarlik egi-
timine basladiklarinda glgclik ¢ekebili-
yorlar. Ancak, cogu 6grencimizin kapa-
sitesi, sirec icinde meslek egitimine
uyumu ve yatkinligi karsilamaktadir.
Egitim slirecinde 6grencilerimizin basarili
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Ayrica diizenlenen yapi fuarlarina da béliim olarak katilarak,
yine sektérden destekle geziler diizenleyerek giincel gelismeleri
izlemeye calisiyoruz. Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi
Mimarlik Béliimii 6grencilerinin 6zel sektorde ve/veya kamuda
is bulma olanaklarinin ekonomi ve piyasa kosullarina gére
degistigini s6yleyebilirim.

calismalarini, yaraticilik arayislarini izle-
yebiliyoruz; hatta meslek pratigi alaninda
mezunlarimizin basarilariyla ve aldiklari
oddllerle oviintyoruz.

Bazi 6grencilerimiz arastirma alan-
larina yonleniyorlar, akademik calismayi
secebiliyorlar. Kurumumuzun tasarim
atolyelerine agirlik veren bir egitim sis-
temi vardir. Mimari Proje, Uygulama
Projesi, ic Mekan Organizasyonu gibi
atolyelerimizde 6grencilerimiz aldiklar
temel mesleki bilgilerin sentezini yap-
makla yukumladdrler. Kuskusuz, teorik
derslerimiz de bu sentez siirecini destek-
leyen 6nemli bir rol Ustleniyorlar. Zorunlu
ve secmeli derslerimizi stirekli glincelle-
meyi, gerek duyulan konularda yenilikler
yapmayi, eksikliklerimizi gidermeyi bir
sorumluluk olarak gériiyoruz.

Teorik bilgilerin, pratikte hayata
gecirilmesinde 6grencilere ne tir tavsi-
yelerde bulunuyorsunuz?

Teorik bilgilerin meslek pratigine
yansimasi konusuna énem veriyoruz. Bu
amacla az 6nce de belirttigim gibi, atolye
calismalarimizda kuramsal bilgilerin sen-
tezlenerek mesleki tasarim alanina yan-
simasi geregini vurguluyoruz ve egiti-
mimizde yontem olarak benimsiyoruz.
Bunun yani sira, 6grencilerimiz igin cesitli
santiye ve arastirma gezileri diizenlemek-
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tedirler. Bircok tasarim calismasinin 6zel-
likle gliniimuzlin kiresel sorunlari, cevre
sorunlari, kimlik sorunlari gibi mimarligin
temel tartisma alanlariyla iligkili dtist-
nilmesini amagliyoruz. Sentez niteligin-
deki calismalar, atolyeler aslinda alinan
kuramsal bilgilerin bir sorgulanma, gelis-
tirilme alani olarak da gorulmektedir.

Sektor ile ilgili 6grencilere egitici
seminer veya uygulama yaptirabiliyor
musunuz? Ogrencilerinizin 6zel sek-
torde veya kamuda rahat is bulma ola-
naklari var mi?

Sektérden bazi destekler aliyoruz.
Mimarlik Bélimi'nde cesitli bilim dal-
larimiz, sektérden aldiklari destekle
seminer, panel, teknik geziler vb. etkin-
likler diizenleyerek belirli konularda
ogrencilerimizi bilgilendirmeyi, son gelis-
meleri izlemelerini saglamayi amacla-
maktadirlar. Ayrica diizenlenen yapi fuar-
larina da bolim olarak katilarak, yine
sektorden destekle geziler diizenleyerek
glincel gelismeleri izlemeye calisiyoruz.
Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi
Mimarlik Bolum 6grencilerinin 6zel sek-
torde ve/veya kamuda is bulma olanakla-
rinin ekonomi ve piyasa kosullarina gére
degistigini sdyleyebilirim. Ancak genelde
mezunlarimizin kamuda ve 6zel sektor-
deki is basvurularinda 6n sirada deger-
lendirildiklerini de ekleyebilirim.

istanbul’ da olmak zor mu? Yenilik
ve farklilik adina hangi proje veya calis-
malar yiiriitiiyorsunuz?

istanbul kuskusuz yasamasi cok kolay
bir kent degil. Dev bir kent, bir megalo-
polis. Ancak ayni zamanda, tarihi, kil-
tlirel degerleri, dogal peyzaj zengin-
likleriyle de cok 6zel ve essiz bir dlinya
kenti. Kent disindan Universite egitimi
icin gelen 6grencilerin baslangi¢ asama-
sinda yasadiklari glcliiklerden s6z edebi-
liriz. Kenti tanimak, uyum saglamak belirli
bir zamani gerektiriyor. Egitim strecinde
mimari proje konulari istanbul’ a yeni
oneriler, yaklasimlar olabiliyor. Kuskusuz
kent disi alanlarda da ¢alisma konula-
rini segen 6grenciler bulunuyor. Bunun
disinda, birimlerimiz, doner sermaye ve/

veya Universite arastirma fonu kapsa-
minda istanbul’ ailiskin bircok calisma
ylrutuyor.

Ogrencileriniz proje veya yarisma-
lara nasil hazirlaniyor? Bu konuda ne
tiir destekler veriyorsunuz?

Mimarlik egitiminde yarismalar, uygu-
lama deneyimleri ve arastirmalar egi-
timin tamamlayici parcalari olmaktadir.
Bizler Mimarlik Bolim{ olarak egitim yak-
lasimimizdan gelen gelenegi surdirerek
yarismalar ve uygulama deneyimleri
konusunda 6grencilerimizi ve 6gretim
Uyelerimizi stirekli desteklemeyi, 6zendi-
rici olmayi benimsiyoruz. Bu konularda
olanaklarimiz cercevesinde cesitli isbirlik-
leri (sektorle ve diger kurumlarla) gelis-
tirerek 6grenci yarismalari agmayi, bun-
lari egitime katmayi hedefliyoruz. Ayrica
uluslararasi alandaki yarisma ve proje
calismalarina da bugtin uluslararasi sag-
lanan hareketlilik ve degisim programla-
riyla firsat yaratmaya calistyoruz. MSGSU
olarak bizim bir avantajimiz sanat birim-
leriyle, Glizel Sanatlar Fakultesiyle ve
Sosyal Bilimler, Sanat Tarihi, Arkeoloji,
Felsefe bolimleriyle ayni cati altinda
olmamiz gerek egitimde gerekse aras-
tirma ve proje ekiplerinin guglendiril-
mesinde 6grencilerimiz icin dnemli bir
destek, firsat olarak gorilebilir.

Yurtdisi Gniversitelerle temasiniz
var mi? Ogrenci degisim projeleri yiirii-
tiyor musunuz?

Cok sayida Avrupa Birligi tyesiyle
ERASMUS cercevesinde anlasmamiz
ve karsilikli degisim programimiz var.
Uluslararasi 6gretim Uyesi ve 6grenci
degisimi, etkinlikler, sergiler vb. calisma-
larimiz bulunuyor. Diinya Ulkelerinden
bazilariyla karsilikli protokollerimiz, belirli
calismalar cercevesini tanimlayan anlas-
malarimiz var, ayrica Avrupa Mimarhk
Okullari Birligi’ ne (EAAE) katilim icin de
basvuru asamasindayiz.

Ogrenci ve 6gretim liyesi degisim-
lerinin yani sira, bilimsel, kiilttrel bircok
etkinligimiz uluslararasi katimlarla ger-
ceklesiyor. Cok sayida yabanci konu-
gumuz konferans amaciyla tiniversite-
mizi ziyaret ediyor. Uluslararasi katilimli
atolye calismalarimiz, bunlara ait sergi-
lerimiz oluyor. Ayrica yurt disina bilimsel
ve sanatsal etkinlikler icin giden 6gretim
Uyelerimiz buradaki tniversitelerle bag-

kilerimize katki saghyor.
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Okuyucu Mektuplari

Sayin Editér,

Lafarge Dalsan’in gecen sayisi olan
Eylul-Ekim-Kasim-Aralik 2011 yayini
inceleme firsati buldum. Ozellikle derginin
kapadi, binalarin 1s1 yalitimi gibi gtincel
bir konuya ayrilmis ve anlamayana bile
hitap edebilecek gorsellikte hazirlanmistir.
Anlasiimasi kolay ve herkesin ilgisini ceke-
bilecek bir kapak resmi olmus. Derginin
icerigi doyurucu ve 6nemlisi okuyucuyu
sikmayacak diizeyde, dogrusu benim cok
hosuma gitti. Bu arada, benim apartma-
nin da 1s1 yalitimini yaptirmak istiyorum.
Lafarge Dalsan'dan beni arayabilirler mi?

Sevgilerimle,

Ruhi Tarkan

ins. Y.Miih.
Hosdere Cad. 218/2
Cankaya-Ankara

Algim Dergisi Okuyucu Servisi

1. Cad. Sincap Sok. No:12

Biiytiksanayi, 06060, Ankara TURKIYE

Tel: 0312 303 49 49 Faks: 0312 341 25 69
e-posta: dalsan@dalsan.com.tr
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Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi,

Mimarlik Faktiltesi, Mimarhk Bolimii

Proje yiiriitiiciisi:
Ogr. Gor. Nihat Gok
Ogrenci: Rafet Utku
Proje: Abbasaga Semt
Kalttr Merkezi

istanbul bir deprem kentidir. Afet
esnasinda sikisik kent dokusu icerisinde
belli acik alanlar, parklar ve yiiksek yapi
icermeyen bolgeler glivenli toplanma
alanlari olarak belirlenir. Abbasaga Parki
da semt sakinleri icin bu konumda bulun-
maktadir. Projemiz de bu potansiyelin
artirilmasi ve olasi deprem durumunda
glivenli bélgenin devamliligi Gizerine
kurulmustur. Diger yandan depremin
yikici etkisi karsisinda yiksek yapilarin
getirdigi tehlike de g6z 6niinde bulun-
durulmustur. Bu veriler dogrultusunda
Abbasaga Parki’'nin kuzeyinde Masuklar
Yokusunun tepe noktasinda konumlanan
projede; topografya ile biitiin ¢ézilen
birimler ile, yliksek kath yapilara gore
rijitlik elde edilmis, parktan gelen yesil
aksin ve yaya aksinin devamliligi saglan-
mistir.

Proje Abbasaga Parki ve Hasan Riza
Pasa Meydan Cesmesi arasinda bir kdpri
kurmaktadir. Semt sakinler bu gecis
esnasinda icinde Sinema, Kiitiiphane ve
Tasarim Atolyelerini barindiran Semt
Kaltir Merkezi'nde cesitli aktivite imkan-
larini bulabileceklerdir. Parkin devami
olarak sekillenen (st orti ise toplanma ve
kamusal rekreasyon alani olarak kullanila-
bilecektir.

CiM GATI PARAPET
DETAYI
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HASAN RIZA PASA GESMESI-
AMPIR TARZDA KOP GOVDELI BiR

SURP
ASDVADZADZIN
ERMENI KiLISES]

MASUKLAR *
YORUSU

ABBasada camil
KWL YY. SONRASIE,
HAREM AGASI DLAN
ABBASAGA
HAYRATIDIR. MIMARI
BILINMEMEETEDIR.
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CiM CATI ISIKLIK
DETAYI

ALl BEY
GESMESI-
CiHANNUMA
gssn:sl ADIYLA
A ANILAN BU
GESME KESME
TASTAN KOP
GOVDELI OLARAK
FAPILMISTIR,

PROJE ALANI

BESIKTASIM iLK
GEMEL MEZARLIGI
OLAN ABBASAGA
MEZARLIGI
1940'TA
KALDIRILARAK
YERI PARK
HALINE
GETIRILMIgTIR.
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23 PLAN KESITI

KOTOPHANE

YONETIM,
FiLm ETUD,
SESLENDIRME
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| SERGI VE KAFE

HASAN RIZA PASA
GESMESI

ATOLYELER

£ KONFERANS
/ - BALONU

MUTFAK VE
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" siNEMALAR
~ 168 KigiLik

N 2 MOLU

GENGLIK MERKEZI-
INTERNET

g SiNEMA SALONU
5 108 kigiuix
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KuZEYDOGY oEPMES| L

BARINOES

| S

KUZEYBATI CEPHES]
GORONOE &: 17200

Proje yiiriitiiciisii:

Yrd. Dog. Dr. Glilsen Gilmez
Ogrenci: Seda Yardimci

Proje: Galata'da Kukla Atolyesi

“Maskelere, gercekten yanilsamaya,
yanilsamadan gerceklige ulastigimiz
bir illiizyondur.”

Serdar-1 Ekrem Caddesinin siluetine bakil-
diginda karsilasilan binalarin islev olarak
icerdigi atolyecilik prensibi bu projenin de
islevini belirlemekte en blyuk etken oldu.
Bu dar kesitli sokagin nefes almasini sagla-
yacak ayni zamanda bir meydanlagma fir-
sati verecek nitelikte bir mekan olustura-
bilmek amaciyla serbest birakilmis bir giris
kati distnilmastdir.

Ust kotlarda ise ti¢ fakli atélye, sergileme
alani, kiitliphane ve kapali gosterilere
ayrilmis bir tiyatro bulunmaktadir.
Atolyeler betonarme ¢ekirdege takilmis
celik tastyicil asma katlar diizeniyle bir-
birini gorip algilayabilen acik mekanlar
olarak kurgulanmustir.

Cephe ise disariya gosterim saglayacak
ekranlarla desteklenmis mekani tek
seferde kapatan bir kabuk olarak tasarlan-
mistir.

Sordar- ke Caddesi Shost
D1/ 500
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Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi,
Mimarlik Fakiiltesi, Mimarhk Bolumii

Proje yiiriitiiciisii:

Yrd. Dog. Dr. Ahmet Tercan
Ogrenci: Samet A. Bilezerov
Proje: Ortakoy'de Sinematek

Ortakdy, ge¢miste oldugu gibi glini-
mizde de 6nemli konuma sahip, yogun
insan trafigi bulunan ancak bu hareketli-
lige cevap veremeyen sosyal mekan eksik-
ligi bulunan istanbul’'un degerli ilcele-
rinden biridir. Bu sorundan yola ¢ikarak
Ortakdy’'lin gbbeginde cevresine ve cev-
resindeki hareketlilige cevap verecek

bir bulusma yeri bir sosyallesme mekani
ongorildu. Proje, 4 bliylk sinema salonu,
5 cep sinema salonu, 1 acik sinema salonu
ve 2 kafeden olusmaktadir.
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Proje yiiriitiiciisu:

Yrd. Doc. Dr. Kerem Ozel
Ogrenci: Ebru irem Cetinkaya
Proje: Galata Sanat Merkezi

Sanat merkezi icin proje alaninin segil-
mesinde Galata'nin son yillarda ticari
amacindan, tasarimci ve entelektieller
tarafindan tercih edilen bir bolgeye
donlismesinden dogan ihtiyaclarin
¢O6zUmu icin merkezi bir konuma sahip
olmasi etkili oldu.

Bolgede yogun olarak bulunan tasarim
ofislerinin, cesitli sanat okullarinin,
yabanci llkelerden gelecek tasarimci-
larin belirli donemlerde diizenlenecek
etkinlikler cercevesinde kullanabilecek-
leri atolyeler, atolyeler icin kisa donemli
kullanima y&nelik konut birimleri, sergi
alani, deneme sahnesi bir meydanla
beraber kurgulandi. Bircok sanat dalina
hitap edecek olan proje alani, mevcut
kotlar ve kutle hareketleriyle degisen
perspektiflerle strprizli bir alana
dondsti. Ahsveris birimleri, restoranlar
ve kafelerle hareketlenen alan kamusal
kullanima ait bir alan haline getirildi.

ALCIM DERGISI / yil:3 say1:7




GENEL OLARAK PROJE-
DE FONKSIYONLARIN
YERLESIMIYLE GEGIS
AKSLAR! VURGULANMIS
oLDu.

PROJE ALAMNININ GALATA
KULESI'NE BAKAN KISMININ
KOT FARKINDAN YARARLAN
LARAK SETLENMESYILE
FARKLI KOTLARDA OTURMA
LAR ELDE EDILDI.

1 bh

ANA AKS UZERINDE MONOTOI
DEVAM EDEN FPERSPEKTIFIN
HAREKET KAZAMNMASI AMADCIY
LA YUKARIDA DEVAM EDEN
SEFFAF KUTLELER YER ALDI.
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Proje yiiriitiiciisi:

Prof. Dr. Kemal Corapcioglu
Ogrenci: Adnan Novalic

Proje: Bosna-Hersek'te dag koyu

Lukomir kdyuine zarar vermeden ihtiyacla-
rini karsilamak ve asirlar boyunca dis diin-
yadan bagimsiz bir sekilde olusmus olan
ve her anlamda 6n plana ¢ikan kultiir kim-
ligini olusturan &zelliklerini koruyarak bu
koye ait bir proje Gretmek ve koyi kendi
karakteri icerisinde her anlamda yasatmak
amaclanmistir.

Gecinmek icin dogaya karsi miicadele
eden Lukomir halki ve son yillarda artmis
olan ziyaretci sayisi Lukomir’i bu iki dlinya
arasinda caresiz birakmaktadir.
Ziyaretgileri agirlamak icin konaklama
birimleri, restoran, kafe, sergi salonu ve
konferans salonu bir sosyal tesis cerce-
vesinde, Lukomir'in mimari dokusuna
uygun bir sekilde ¢6zlim Uretmek en
onemli kosulumuzdu. Bu proje, topograf-
yaya zarar verebilecek hafriyat yapmadan
aksine mevcut olan topografyayl tamam-
layarak ve onunla bittinleserek, dogal
malzemeleri (tas ve ahsap) kullanarak
tasarlandi. Elektrigini rlizgar enerjisinden,
su ihtiyacini da ¢evredeki yer alti sularini
kendi sarnicina toplayarak karsilamaktadir.
Bu tesis Lukomir kdyti gibi, tek basina
bagimsiz bir sekilde yasayabilen bir proje
olarak diistinuld.

Lukomir halki hayvancilik ve ziraatla ugra-
sirken, kendi giysilerini ve ayakkabila-

rini Uretiyorlar. Onlarin mecbur kaldiklari
hayatin bircok parcasi aslinda ihtiyactan
dogmus bir sanat olarak ta algilanabilir ve
bu ugraslarini kendi hayat miicadelele-
rinde bir kaynaga donustirebilmek icin bu
proje kapsaminda ¢ok biytik bir ¢caba sarf
edilmistir.
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Proje yiiriitiiciisi:

Prof. Ataman Demir

Ogrenci: Eda Kayaalp

Proje: Aksaray'da alisveris merkezi

Proje, Vatan Caddesi lizerinde bulunan
Migros Market'in yerine yapilmistir. Proje
yapilirken cevreyle, 2 cephesinde trafigin
yogun oldugu yollar, giris-cikis diizeni

ve cevredeki yapilarin ylksek olusuna,
arsanin bulundugu konuma dikkat edi-
lerek ve bu veriler kullanilarak bir alis-
veris merkezi dngorilmustir. Aksaray
semtinde oturan halkin en kolay giris-
¢ikis yapabilecedi girisler, kapali, yari-agik
mekanlar olusturulmustur. Amag, proje
bélgesinin konumunu géz 6niinde bulun-
durarak icerdeyken de disariyla baglan-
tih mekanlar olusturmaktadir. Cephede
golge mekanlar yaratilarak yari korunakh
alanlar olusturulmustur. icerde ise genis
bir meydan ve insanlarin hem birbirle-
riyle hem disariyla iliskilerini kesmemek,
glinimz sikici alisveris merkezlerinden
farkli bir alisveris merkezi tasarlanmistir.
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Bayi Listesi

BOY PANEL YAPI SIS.ITH.IHR SAN.TIC.LTD.STI. ADANA (322)346 1591
ERTUGRUL SAC iINS.TAAH.NAK SAN.TIC.LTD.STI. ADANA (322)346 80 15
YIGITER BOYA KiM. DEK.TIC. LTD. $Ti. ADANA (322) 2338090
TEVERLER YAPI MALZ.AS. ADAPAZARI (264) 28118 20
TOSUNLAR TICARET -HALIL TOSUN ADAPAZARI (264) 2813703
OTKEN TICARET - IBRAHIM OTKEN AFYONKARAHISAR (272)2123675
ARMA HIRDAVAT MUT.INS.DEK.IZOL.LTD.STI. AKSARAY (382)21384 84
DEMIRTAN iN$.TIC.SAN.LTD.ST. AMASYA (358)218 83 83
VARDAR BOYA SAN LTD.STi AMASYA (358) 514 37 90
ACARTAY VOLKAN ACATAY INS.MALZ.LTD.ST. ANKARA (312) 3512255
ALMET INS.SAN.TICLTD.STI. ANKARA (312)2307517
ALTUNKESER INS. TIC. LTD. $Ti. ANKARA (312) 286 22 60
ANTIKYAPI INS.LTD.STI. ANKARA (312) 309 49 60
AYDEN YAPI END. SAN. TiC. LTD. $Ti. ANKARA (312) 47384 44
BALBAY YAPI SAN. TIC. LTD. $Ti. ANKARA (312) 64166 06
BUYUKKAPI INS. MALZ. TAAH. TiC .LTD. STi. ANKARA (312)35410 20
CALUKOGULLARI YAP! LTD.STI. ANKARA (312)3842018
FIKRET YILDIRIM ve ORT. - REIS INSAAT ANKARA (312)3425278
FILIZ INS.HAFR. SAN.TIC.LTD.STI. ANKARA (312)386 15 38
GULSUNLER iN$.GIDA NAK TAAH.SAN.TIC.LTD.S ANKARA (312) 8144011
IN-SA IN$.SAN.TIC.LTD.STI. ANKARA (312)476 3200
KADIR COSKUNLU-BIRCAN TICARET ANKARA (312) 28501 65
KANYON YAPI END.ve TiC.LTD.STI. ANKARA (312) 238 25 55
KORU iNS.-HARUN COL ANKARA (312) 2174510

LUTFI GULER - GULER YAPI MARKET ve DEK. ANKARA (312) 3845959
M.MARTI YAPI iNS. SAN. LTD. $Ti. ANKARA (312) 426 00 87
MYM YAPI MALZ.TICLTD.STI. ANKARA (312) 386 29 00
NAKI DEMIR INS. MALZ. SAN. TIC. LTD. $Ti. ANKARA (312) 354 96 80
OFIS NAK. INS. TAAH. LTD. STI. ANKARA (312) 472 98 45
OSKO YAPI END. SAN. ve TiC. LTD. $Ti. ANKARA (312) 38516 50
SERKAN KARAKAS-ASPA YAPI ASMA TAVAN ve IZOL. SIS. ANKARA (312) 48491 25
SENER iNS.MAD.TURZ. TIC.VE SAN.A'S. ANKARA (312) 4441072
TASYAPI MARKET INS.SAN.TIC.LTD.STI. ANKARA (312) 482 96 02
UGURLU TEMEL YAPI MALZLTD.STI. ANKARA (312) 35359 25
UMDE iNS. SAN. TIC. LTD. STi. ANKARA (3122702312
YAPRAK iNS. MALZ. SAN. TiC. LTD. STi. ANKARA (312) 2853203
YILDIRIMER INS.MALZ.TIC.VE SAN.AS. ANKARA (312) 349 09 82
MAHMUT SAMI ARICA ANTAKYA (326) 2414878
ACASA INS. MALZ. IML.SAN.VE TIC. LTD. STI. ANTALYA (242) 515 25 25
ARENA ALCI UYG. SAN. ve TiC. LTD. $Ti. ANTALYA (242) 334 85 80
AYKUTTIC. INS. MALZ. TAAH. LTD. $TI. ANTALYA (242) 77816 00
CiMPA INS.TAAH.TIC.GIDA ve TAR. URUN. A S. ANTALYA (242) 22108 70
GORGULU TICARET ve INS. LTD. $Ti. ANTALYA (242) 565 33 33
KOZ MIMARLIK MUH.INS.TIC.SAN.LTD.STI. ANTALYA (242)3113190
ORJIN YAPI INS.SAN.VE TIC.LTD.STI. ANTALYA (242)326 66 78
SARILAR ALCI DEK.YAPI MLZ.SAN.TIC.LTD.STi ANTALYA (242) 259 56 66
SOMART YAPI PROJE MIM.MUH.SAN.TICA'S. ANTALYA (242)31269 15
YILDIZ INS. MALZ.NAK.TURTIC.LTD.STi. ANTALYA (242) 72260 70
URUN INS. TAAH. SAN. TiC. LTD. STi. AYDIN (256) 21219 44
YAVUZ DEMIR iN$.MALZ.TIC.SAN.LTD.STI. AYDIN (256) 622 09 05
BALIKESIR UGUR YAPI MAR. TIC.LTD.STI. BALIKESIR (266) 244 78 07
BORCIM INS. TUR. GIDA SAN. ve TiC. LTD. STi. BALIKESIR (266) 614 60 61
1SIK ORMAN URUNLERI SAN.TIC.LTD.STI. BALIKESIR (266) 762 00 01
SEFER DOST-DOST ALCI DEKORASYON BALIKESIR (266) 41286 26
UYTUNLAR MOTORLU ARAG SAN.TICLTD.STI. BALIKESIR (266) 37330 33
EROGLU ENERJi TAR. TUR. NAK. SAN. ve TiC. LTD. $Ti BARTIN (378) 227 76 00
YILTIC YILDIRIM YAPI MALZ.TIC.LTD.STI. BOLU (374) 21573 95
ALSAN ALCI DEKOR-ALP ASLAN iNAN BURSA (224) 51428 87
DILEK iZOL.INS.MALZ.SAN.TIC.LTD.STI. BURSA (224) 368 91 00
HAS iZOLASYON YALMALZ.SAN.TIC.LTD.STI. BURSA (224) 61407 28
{ZOMET iZOLASYON INS.SAN.TIC.LTD.STI. BURSA (224)2723227
KUBILAY ALPASLAN-AS ALPASLAN iNS. MALZ. BURSA (224) 4941098
REAL INS.MALZ.MAK SAN.TIC.LTD.STI. BURSA (224)453 11 88
SEYHAN iC DEKORASYON MUHARREM EMINOGLU BURSA (224)7152037
YENI LEVENT iZOL.IN$.MALZ.SAN.TIC.LTD.STI. BURSA (224)4111919
IDIL iNS. TURIZM TiC. LTD. STi. CANAKKALE (286) 263 0291
SAHIN TOPCU INS.ve YAPI MALZ.TIC.LTD.STI. CANAKKALE (286) 2131511
UMUT DOGU iNS.VE YAPI MALZ.VE TIC.LTD.STi. CANAKKALE (286) 21287 29
®ZUCAN YAPI MALZ. MOB. TiC. LTD. $Ti. CORUM (364)21344 58
ACAR CATI CEPHE KAPLNS.SAN.TIC.LTD.ST DENIZLi (258) 2413285
ILHAN INS.SAN.VE TICLTD.STI. DENIZLI (258) 268 89 99
NAMLI iNS.MALZ.LTD.STi. DENIZLi (258) 213 63 04
AS ALCI DEKORASYON LTD.STI DIYARBAKIR (412) 2333827
BAHCECILER INS. ELEK. SAN. TiC. LTD. STi. DIYARBAKIR (412) 25100 06
EDIP AKTEPE - AKPETEK TICARET DIYARBAKIR (412)23826 18
GUL-PA INS. SAN. TiC. iTH. iHR. LTD. $Ti. DIYARBAKIR (412) 2378998
AYSAL INS. ve INS. MALZ. SAN. TIC. LTD. $Ti. DUZCE (380) 523 2193
OZTURK BOYATIC.LTDSTI DUZCE (380) 55128 08
SERDAR DEMIR - DEMIR iN$. DUZCE (380) 5241986
ZUMRUT YAPI SAN.TIC.LTD.STI. EDIRNE (284) 2356295
AKAL TICARET-HASAN AKAL ERZURUM (442) 21336 84
AKIN INS. TAAH. LTD. STi. ESKISEHIR (222)2501515
ORNEK HIR. VE IN$.MALZ.SAN.TIC.LTD.STI. ESKISEHIR (222) 220 55 00
MEDEKA iNS.DEK LTD.STi. GAZIANTEP (342)3230275
SEDAT AKYAZICI-SERHAT INS.VE YAP| MALZEMELERI GAZIANTEP (342)3221377
ZENCIRCi INS.SAN.TIC.LTD.STI. GAZIANTEP (342) 321 98 81
YARAMANLAR INS.NAK SAN.VE TIC.LTD.STI. GIRESUN (454) 216 16 54
EMRAH DEMIR SAN. TiC. LTD. $Ti. ISPARTA (246) 227 87 00
ACIKINS. SAN. TiC. LTD. $Ti. ISTANBUL (216) 45231 64
AHMET YILMAZ - ARIFOGLU iNS. ve YAPI MALZ. ISTANBUL (212) 665 98 29
AKYILDIZLAR KERESTECILIK SAN.TIC.LTD.STI. ISTANBUL (216) 33207 85
ARGET TASARIM VE MUH.LTD.STI. ISTANBUL (216) 680 37 50
BARIS INS.iZOL. SAN. TIC. LTD. STi. ISTANBUL (212) 438 29 00
COLAKOGLU YAPI MALZ.SAN.VETIC.ASS. ISTANBUL (212) 886 30 50
EFKAN INSAAT SAN.ve TIC. LTD. $Ti. ISTANBUL (212)5781717
EKSEN YAPI iNS.TAAH.TUR.SAN.TIC.LTD.STi. ISTANBUL (212) 4528283
EV YAPI INS. ORM. URUN. SAN. TIC. LTD. STI. ISTANBUL (216) 680 37 47
GAMA YAPI PROJE ve UYG.SAN.TIC.LTD.STi. ISTANBUL (212) 854 00 67
GIMSA IN$.MALZ.SAN.TIC.LTD.STI. ISTANBUL (216) 576 06 70
GLOBAL YAPI URUN. SAN. TIC. LTD. $Ti. ISTANBUL (212) 41664 28
GURAL YAPI GRUBU iNS. LTD. STi. ISTANBUL (216) 661 41 24
KALE TICARET ve iNS. LTD. STi. ISTANBUL (212) 3223530
KAPLAN ALCI DEK. VE INS.MALZ.MEVLUT KAPLAN ISTANBUL (212)27926 71
KARDALSAN LTD.STI ISTANBUL (212) 521 44 02
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KOYUNCU KiMYA DIS. TiC. INS. LTD. STi.
MAHMUT CARKANAT-CARKANAT DEKARASYON
MAKSEM YAPI INS. SAN. TIC. LTD. $Ti.

MAS ALCI DEK. ve YAPI SAN. TiC. LTD. STi.

MEIT YAPI ELEMLINS. SAN. TIC. LTD. STI.

MiZAN IN$.DEKORASYON SAN.TIC.LTD.STi.

NIL DIS CEPSIS.INS.TAAH.SAN.TIC. AS.

NiL YAPI MALZ.iNS.TiC.LTD.STi.

NUHOGLU INS.MALZ.SAN.TIC.LTD.STi.
ORAYSAN INS.LOJ.SAN.VE TICASS.

OMER ERDEMIR-ERDEMIR ALCI DEK.

OZCAN iNS.iZOLASYON TAAH.TIC.LTD.STi.
OZSAHIN INS.TUR.ve DEK.SAN.TIC.LTD.STI.
OZYANGINCI YAPI MALZ.iNS.TES.SANTIC.AS.
PASA ALCI INS. GIDA SAN. TiC. LTD. STI.

SAYAR YAPI MALZ.INS.GD.OTO.SAN.TIC.LTD.STi.
SEDEF INS.YAPI DEK.KUY.TEKS.GD.SAN.TICLTD.STi
SOGANCIOGLU iNS.DEK.SAN.TIC.LTD.STi.

STM RUMELI YAPI INS. ve DIS. TiC. LTD. STi.
TEKYILDIZ TUR. NAK. INS. SAN. TiC. LTD. STi.
TOKAL INS. YAPI MALZ. SAN. TIC. LTD. $TI.
TUNC DEK.ALCIPAN SAN.TIC.LTD.STi.
TURALPAN ALCI DEK.SAN.TIC.LTD.STI.

UMUT ALCI iNS. ve DEK.MALZ.SAN.TIC.LTD.STi.
UC YILDIZ INS.MALZ.SAN.TIC.LTD.STI.

YAPISAN iN$.MALZ.SAN.TIC.LTD.ST.

YEKSAN INS.SAN. TiC. LTD. STI.

YESILYURT ORM.URN.YPMALZTIC.LTD.STi.
YILKAR YAPI URUN.SAN. UGUR KARADUMAN
ABDULKADIR BOZDAG iNS. MALZ. SATIS
AKDEK LTD.STI.

ALIAGA METE YAPI MARKET SAN.TIC.LTD.STi.
ASKAYA MUH. iNS. SAN. TiC. LTD. STi.
BATURLAR NAKLIYAT INSAAT YAPI MALZEMELERI A.S
BUYUKDAGLAR INS.TAAH.SAN.TIC.LTD.STI.
DEKIM PAZ.YAPI SANTIC.LTD.STi.

DOGUS iZOL. BOYA VE YAPI MALZ.LTD.STI.
FAZILET ALCI DEK.INS.TIC.LTD.STI.

GENCLER YAPI PROJE URETIM TiC. LTD. STi.
GURAY GURER-GURSU TICARET ve PAZARLAMA
KOSEGEN INS. PROJE DEK. SAN. TIC.LTD.STi
LEVENT iZOLASYON PAZ. AS.

OZTAC PAZ.DEK.INS.SAN.TIC.LTD.STi.
TASDELEN DEKORASYON INS.TIC.LTD.STi.
METESAN DEMIR TIC.SAN.LTD.STI.

ESEN TiC. INS. KUM OCAK TAAH. NAK. SAN. TiC. LTD.
ZOGULLARI YAPI iNS. TiC. LTD. $Ti.
HUZUROGLU YAPI MAL.SAN.TIC.LTD.STi.
DONMEZ IZOLASYON YAPI MALZ.DOG LTD.STI.
FAVORI YAPI TIC.LTD.STi.

HATEK YALITIM IN$.MALZ.SAN.LTD.STI.
YURTSEVEN iNS. TAAH. SAN. TiC. LTD. STi.

AKIN ALTUN-MODERN IZOLASYON

CENNET YAPI MALZ. TiC. SAN. LTD. STi.
DULKADIROGLU INS.VE MALZ.SAN.TICLTD.STI.
HASAN TAT-ALEV TICARET

RESUL INS.GIDA HAYVANCILIK SAN.TIC.LTD.STi.
SEDEFOGLU YAPI MALZ. INS. MAK. SAN. TiC. LTD. STi.
TUNCSOY INS.MALZEMELERI-SEFURE TUNC
YAPI TEKNIK INS.MAK SAN.TIC.LTD.STi.
ARTIPAN INSAAT NAK.TAR SAN.LTD.STI.
BAYKALLAR CIMENTO DEMIR SAN.TIC.LTD.STi.
HALIL IBRAHIM SAYAR LTD.STI.

LUTFi TAKAVCI INS.SAN.VE TIC.LTD.STI.

OMSE INS. HIRD.NAK.SAN.TIC.LTD.STi.
SERAFETTIN AKGUL SAN.TIC.LTD.STi.

UNAL TEKNIK UYG.INS.SAN.TIC.LTD.STi.

ZEBEK iINS. DEKORASYON GIDA SAN. TiC. LTD. STi.
CAG DEKORASYON iN$.TAAH.SAN.TIC.LTD.STI.
SAH INS. MALZ.SAN.veTIC.LTD.STi.

BAHATTIN AKKAS INS.MALZ.TIC.

OTCUOGLU iNS.SAN.VE TIC.LTD.ST.
TOPKAYALAR INS.LTD.STI.

YAPINET IN$.LTD.ST.

ISMET YURTERI INS. PROJE TiC. SAN. LTD. $Ti.
iZYAPI iZOLASYON VE YAPI MALZ.INS.LTD.STI.
BYKS BODRUM YAPI KiM. INS.LTD.STI.

GONCA DURMAN-DOGUS YAPI MARKET
HUSEYIN UNAL - UNAL ALCI DEKORASYON
YASAR KESLER-MAKSIMUM iZOLASYON YAPI MALZ.
ONCUL YAPI MALZ.LTD.STI.

KONUT INS.LTD.STi

MUTLU INSAAT TiC. LTD. $Ti.

ALPKAN YAPI MALZ.INS.TAAH.SAN.LTD.STi.
SAMFA INS.DEK.PEY.SAN.ve TIC.LTD.STi.
SARILAR IN$.LTD.ST.

AKKASLAR LTD.STI.

AZiZ TURKMENOGLU-TURKMENOGLU TICARET
NECMi UYAR-UYAR YAP! INS. MALZ. TAAH. TiC.
ISMAIL OZTURK-AS YAPI DEKORASYON

GUVEN DEKORASYON-EYUP BAYGUVEN
HAKTAN TICARET-MEHMET ATMACA
KIRIMLIOGLU YAPI MALZ.INS.NAK.TIC.LTD.STI.
KALE DiZAYN YAPI MALZ. iNS. SAN. TiC. LTD. STi.
EYUPOGLU PAZ. iNS. AKAR. NAK. SAN. TiC. LTD. $Ti.
GULSENA ELEKTRIK INS.LTD.STI.

BALCI INSAAT PAZ.VE ORG.LTD.STi.

CELAL KAPLAN - OZEN DEKORASYON

ECE YAPI MALZ.SAN.TIC.LTD.STI.

EKSIOGLU iNS.NAK.MAD.SAN.TIC.LTD.STi.
ILGIN YAPI MALZ. INS.NAK.SAN.TIC.LTD.STI.

ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
iZMiR
iZMIR
iZMiR
iZMIR
iZMiR
iZMIR
iZMiR
iZMIR
iZMiR
iZMIR
iZMiR
iZMIR
iZMiR
iZMIR
iZMiR
K.MARAS
KARABUK
KARAMAN
KASTAMONU
KAYSERI
KAYSERI
KAYSERI
KIRIKKALE
KIRKLARELI
KIRKLARELI
KIRSEHIR
KIRSEHIR
KOCAELI
KOCAELI
KOCAELI
KOCAELI
KONYA
KONYA
KONYA
KONYA
KONYA
KONYA
KONYA
KONYA
KUTAHYA
KUTAHYA
MANISA
MANISA
MANISA
MANISA
MERSIN
MERSIN
MUGLA
MUGLA
MUGLA
MUGLA
NEVSEHIR
ORDU
ORDU
SAMSUN
SAMSUN
SAMSUN
SIVAS
SANLIURFA
SANLIURFA
TEKIRDAG
TRABZON
TRABZON
TRABZON
USAK
VAN
YALOVA
ZONGULDAK
ZONGULDAK
ZONGULDAK
ZONGULDAK
ZONGULDAK

(216) 31390 54
(212) 2684918
(212) 32092 90
(212) 727 88 48
(216) 360 88 15
(216)6121073
(216)612 1163
(216) 420 74 94
(216) 576 76 02
(212) 664 60 00
(212) 654 18 36
(216)414 11 30
(216) 456 45 51
(216) 3351160
(216) 420 74 89
(212) 2218022
(212) 4883798
(212) 592 60 64
(212)4181352
(212) 555 60 68
(212) 66877 19
(212) 2104019
(212) 65224 28
(216) 550 85 05
(216) 473 45 88
(216) 393 20 00
(212) 85426 71
(216) 364 69 53
(216) 661 21 31
(232) 363 63 60
(232) 38294 55
(232) 616 69 02
(232)4331010
(232) 227 6491
(232)4791090
(232) 458 94 41
(232) 459 48 88
(232)365 16 75
(232) 3735596
(232) 458 64 10
(232) 489 65 80
(232) 43590 99
(232) 46999 78
(232) 2721444
(344) 2351910
(370) 424 2110
(338) 213 6547
(366) 21511 33
(352) 2453075
(352) 330 55 21
(352) 336 28 00
(318) 224 63 06
(288) 51257 26
(288) 21457 98
(386) 2122174
(386) 212 09 29
(262) 642 78 05
(262) 643 0415
(262) 311 68 24
(262) 658 08 80
(332) 2350943
(332) 24877 31
(332) 251 56 00
(332)5122473
(332) 3522552
(332) 2452524
(332) 2333905
(332) 2354046
(274) 2238183
(274) 23141 44
(236) 3134728
(236) 2315273
(236) 714 24 40
(236) 2337344
(324) 3224408
(324)3217370
(252) 3130346

(252) 413 05 21
(252)614 63 84
(252) 28279 69
(384) 2131891
(452) 2334373
(452)3231327
(362) 431 91 90
(362) 23877 11
(362) 447 30 91
(346) 225 2152
(414)31556 83
(414) 3477224
(282) 26153 34
(462) 326 92 26
(462) 23057 77
(462)3251316
(276) 227 45 24
(432) 2234974
(226) 81124 83
(372)32221 11
(372) 556 06 51
(372) 615 45 90
(372) 2515482
(372) 61587 97
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SOLDAN SAGA

1-Diinyanin yedi harikasindan biri olan, mimarisinde Mimar Sinan'in talebelerinin imzasi olan Tiirk-Islam Mimarisi'nin en 6nemli yapitlari arasinda

yer alan fotograftaki tarihi eser - “U” harfi seklinde bikulmus, cogu 12 metre boyunda beton celigi 2- Hafif riizgar, yel - (Tersi) Anonim Ortakhigin kisa
yazilisi - Protein sentezine yardimci olan bir asit tiirii 3- Ol gémiilen yer, kabir - Frenk, Avrupa tarzinda olan 4- Halk dilinde képek - Giizellik duygusuna
uygun olan - Bilgisayar dilinde yonga, centik anlamina gelen terim 5- Catinin binadan disari tasan b&liimi - Bir renk 6- Birdenbire - iki dag arasindaki
cukurca arazi veya gegit, koyak 7- Bir yapinin saglam zemine oturtulan ve yapidan gelen ytikleri zemine aktaran bolim - Bacalarin kenarinda sularin
cati ve duvar icine sizmasini dnleyen bélim 8- Bir baglac 9- Isigi yansitan, varliklarin gériintiistinii veren, cilali ve sirli cam - Aydinger kagidi gibi saydam
kagrtlara cizilmis resimleri i1sikli kopya yoluyla duyarl kagitlara aktararak cogaltma isi — Bir kiirk hayvani 10- Kat mdlkiyeti hakkina sahip 6zel ya da

tiizel kisi - isaret, alamet - Bir atadan gelen kimselerin toplulugu, siilale 11- Bir calgida dogru ses vermesi icin yapilan ayar, diizen - (Tersi) Stronsiyum
elementinin simgesi - Bir tlir deniz tagimaciligi 12- Misirda tanri - Kibarca olmayan, bayadi - Bir baglag — Tunus’un plaka isareti

YUKARIDAN ASAGIYA

1-Belli bir isin saglanmasina yardim eden alet ve araglarin uygun yerlere, birbirine bagli olarak dosenmesi veya dosenen bu araclarin timu - Kiraya
verilerek gelir saglayan miilk 2 — istanbul’'un eski adlarindan biri - Catida, baca kenarinda etek parcasini tutturmakta kullanilan maden serit 3- Bir tiir icki
- Suile kanistirildiginda katilasip sertlesen, harg ve beton yapiminda kullanilan kil renginde yapi malzemesi 4- Manganez elementinin simgesi- Eski dilde
ayak — (Tersi) Bir devletin veya bir sehrin simgesi olarak kabul edilmis resim, harf veya sekil 5- Baba, cet - Taban alanina oranla yiksekligi ¢cok fazla olan,
cogu silindir seklinde yapi - Bankalarin para islemlerini gliniin her saatinde otomatik olarak yapan makinenin kisaltmasi 6- Birini aldatmak, yaniltmak icin
yapilan diizen, entrika — Eski dilde ‘O’ gésterme sifati 7- iskambilde birli - (Tersi) Bir seyin gectigi veya énce bulundugu yerde biraktigi belirti, nisan 8- Eve
ait islevleri tek hacimde barindiran, 6zgir mekansal 6rgutlenmeye sahip daire - Bir gerece uygulanan gerilme sabit kaldigi halde sekil degistirmenin
artmasi 9- Odiing alinan ya da verilen sey, egreti - Lityum elementinin simgesi 10- Bir tiir binek hayvani - Bir nota 11- Eski dilde oglu anlamina gelen ve
isimlerin 6nlinde kullanilan kelime - (Tersi) Tarih 6ncesinden glinimuze kadar degisik caglarin ve uygarliklarin kilttr degerlerini temsil eden eser veya
kalinti 12- (Tersi) Kilogramin kisa yazilisi 13- (Tersi) Icinden su akitmak icin topragi kazarak yapilan acik oluk - Acele, tez - Renyum elementinin simgesi
14- Genislik — Tanritanimaz - (Tersi) Osmiyum elementinin simgesi 15- Uzaklik belirten bir ifade — Geri verme - Kalbin sol karincigindan ¢ikan ve viicuda
kirmizi kan dagitan buytik atardamar 16- Bir yapinin temel durumunu arsa tizerinde belirleme isi.
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6. Sayl Bulmacanin Coziimii:

SOLDAN SAGA 1. MALIYETANALIZI 2. IHATADUVARI / RIZE 3. MAKOSEN / RADYE / ER 4. ALA / ERAY / KASDI 5. RIYAD / ABA 6. IR / ADAP 7.1STEK / BELA 8.
NA /NE / AS 9. ANKASTRE / EFOR / RE 10. UMUMI / AR 11. ART / FAR / AIT / UND 12. MUKAVEMET / LAVABO

YUKARIDAN ASAGIYA 1. MIMAR SINAN 2. AHALI / SAN / AU 3. LAKAYIT / KURK 4. 1TO / ARENA / TA 5. YASED / KESE 6. EDER / FE 7. TUNA / RUAM 8. AV /
EMRE 9. NAR 10. ARAK / EMA 11. LIDA / FiiL 12.YS /TA 13. ZRED / ABARA 14.1i / IADE / RUA 15. ZE / BALAR / NB 16. PERMABASE / DO
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